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Bilans Strategiczny jest zestawieniem rdéznych czynnikéw o réznej wadze w jeden spojny
obraz pomocny przy okreslaniu priorytetow rozwojowych. Celem Bilansu Strategicznego w
klasycznym podejsciu jest znalezienie najkorzystniejszej strategii rozwoju na rynku. Niemniej ze
wzgledu na specyfike zadan stojacych przed Gming Zawadzkie, a giéwnie potrzebe zrownowazonego

rozwoju postanowiono postuzy¢ sie nieco innym podejsciem.

Dla wylonienia priorytetobw Strategii Rozwoju Gminy Zawadzkie wykorzystano
zaprezentowane w rozdziale 5 mapowanie zadahn stuzacych osiggnieciu celéw operacyjnych w
ramach kazdego obszaru strategicznego. W celu okreslenia zagregowanego priorytetu wykorzystano
opracowang wczesniej metode mapowania celéw strategicznych. Uzupetniono jg o mozliwosci
finansowania programu oraz nadano posta¢ matematyczng réwnania. RoGwnanie wskazujace priorytet

celu byto nastepujace:

Priorytet = Waga x Mo zliwo $¢ zmiany x Mo zliwo $¢ finansowania — Stan aktualny
Za priorytetowe przyjeto zadania, ktérych wyliczony priorytet wynosit od szesciu punktow
(potowe ilosci maksymalnej).

Tabela 6.1. Nazwa zadania oraz liczba punktéw uzysk anych podczas ustalania zada A priorytetowych w obszarze
pierwszego celu strategicznego - Wzmocnienie potenc  jatu gospodarczego gminy

CEL STRATEGICZNY 1
Wzmocnienie potencjatu gospodarczego gminy

; . Ksztaltowanie warunkéw przestrzennych dla rozwoju g ospodarki  z Warto $¢ priorytetu
Csi: coL: zachowaniem zréwnowa zonego rozwoju gminy i fadu przestrzennego
Z1: przygotowanie oraz publikowanie informacji na temat zatozen planéw 6 riorvtet
miejscowych zagospodarowania przestrzennego priory
Z2: opracowanie oraz aktualizacje programéw rewitalizacji terenéw miejskich i 6 .
zdegradowanych priorytet
CS1: CO2: Stworzenie stref aktywno $ci gospodarczej Warto $¢ priorytetu
Z1: utworzenie bazy ofert inwestycyjnych 4
Z2: stworzeniem programu zachet inwestycyjnych (np. zwolnienia z podatku od 8 riorvtet
nieruchomosci) priory
Z3: promocja teren6w inwestycyjnych 3
Z4: stworzenie warunkéw do lokowania sie zaktadéw zwigzanych z przemystem 3
drzewnym — wykorzystanie zasob6w lesnych
Z5: stworzenie warunkéw do lokowania sie zaktadéw produkcji i przetwoérstwa
biopaliw i biomasy jako inwestycji wpisujacej sie w idee zastgpowania | 3
tradycyjnych surowcéw energetycznych przez $rodki alternatywne
Z6: przygotowanie terenéw pod inwestycje mieszkaniowe i ustugowe wraz z 6 riorvtet
aktywnym poszukiwaniem i kompleksowg obstugg inwestorow priory
Z7: podejmowanie inicjatyw na rzecz utworzenia inkubatora przedsigbiorczosci 4
oraz parku przemystowo-technologicznego
CS1: CO3: Wsparcie dla rozwoju istniej acych przedsi ebiorstw Warto $¢ priorytetu
Z1: permanentna i elastyczna kooperacja z przedsiebiorstwami dziatajacymi na
terenie Gminy Zawadzkie (szkolenia dla przedsiebiorcéw, cykliczne spotkania
z biznesem, stworzenie kanatu przeptywu informaciji gospodarczej, powotanie | 3
Rady Gospodarczej przy Burmistrzu Zawadzkiego)
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Z2: stworzenie i wdrazanie programéw pomocowych dla przedsiebiorstw

12 priorytet
Z3: opracowanie i wdrozenie Lokalnego Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci 4
CS1: CO4: Wzmocniona promocja gospodarcza gminy oraz jej atut 6w lokalizacyjnych Warto $¢ priorytetu
Z1: wykorzystanie promocji, jako jednego z kanatéw komunikacji z otoczeniem
warunkujacy naptyw kapitatu oraz pozyskania do wspotpracy partnerow )
krajowych oraz partneréw zagranicznych (o charakterze publicznym lub | 12 priorytet
prywatnym)
CS1: CO5: Ksztattowanie warunkéw do rozwoju gospodarstw rolny ch Warto $¢ priorytetu

Z1: stworzenie kanatu informacji dla rolnikéw (w tym informacji o mozliwosci

pozyskania srodkéw pomocowych) 8 priorytet
Z2: wsparcie dla zrbwnowazonego rozwoju poprzez dywersyfikacje dziatalnosci

rolniczej na obszarach wiejskich 12 priorytet
Z3: organizowanie cyklicznych szkolen dla rolnikéw 7 priorytet
Z4: wspieranie rozwoju i promocja gospodarstw agroturystycznych 12 priorytet
Z5: wspotpraca z instytucjami wspierajacymi dziatalnos¢ rolnicza 3
Z6: utworzenie na oficjalnej witrynie Gminy Zawadzkie zbioru z aktualnymi

informacjami dla rolnikéw 8 priorytet
Z7: opracowanie broszury informacyjnej dla rolnikow 8 priorytet

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

Tabela 6.2. Nazwa zadania oraz liczba punktéw uzysk
drugiego celu strategicznego - Zapewnienie dogodnyc

anych podczas ustalania zada n priorytetowych w obszarze
h warunkéw Zycia w Gminie Zawadzkie

CEL STRATEGICZNY 2

Zapewnienie dogodnych warunkéw  zycia w Gminie Zawadzkie

CS2: CO1: Rozwoj bazy edukacyjnej Warto $¢ priorytetu
Z1: termomodernizacja obiektow i placowek oswiatowych 4
Z2: budowa infrastruktury sportowej dla potrzeb ZSG w Zedowicach 0
Z3: modernizacja Publicznej Szkoly Podstawowej w Zawadzkiem celem
racjonalizacji bazy edukacyjnej w gminie - stworzenie nowoczesnego
kompleksu zespotu szkolno-gimnazjalnego na podbudowie szkoly | 6 priorytet
podstawowej (rozbudowa istniejgcego budynku) wraz z budowag kompleksu
sportowo-rekreacyjnego
CS2: CO2: Budowa i unowocze $nienie drég na terenie gminy Warto $¢ priorytetu

Z1: budowa obwodnicy drogi wojewddzkiej nr 901 relacji Olesno-Zawadzkie-

Gliwice dla miejscowosci Zawadzkie, Zedowice i Kielcza, jako zadanie | 0
bedace w kompetencji Zarzadu Wojewodztwa Opolskiego
Z2: budowa ciggu pieszo-rowerowego w pasie drogi wojewddzkiej nr 901, jako
zadnie kontynuowane bedace w kompetencji Zarzadu Wojewddztwa | -1
Opolskiego
Z3: przebudowa skrzyzowania drog wojewddzkich nr 901, 426 i 463 na
skrzyzowanie typu ,rondo”, jako zadnie bedace w kompetencji Zarzadu | O
Wojewddztwa Opolskiego
Z4: budowa drogi prowadzacej na sktadowisko odpadéw w Kielczy 6 priorytet
Z5: budowa ul. Osiedle Swierkle w Zawadzkiem 3
Z6: budowa ul. Kolejowej w Zawadzkiem 3
Z7: budowa ul. Powstancéw Sl. W Zedowicach 6 priorytet
Z8: budowa ul. Stare Osiedle w Kielczy 6 priorytet
Z9: budowa ul. Polnej w Zawadzkiem 5
Z10: budowa ul. Ligonia w Zawadzkiem 3
Z11: budowa ul. 20 Stycznia w Zawadzkiem 6 priorytet
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Z12: budowa ul. Zielonej w Zawadzkiem

Z13: budowa ul. Warynskiego w Zawadzkiem

Z14: budowa ul. Chopina w Zawadzkiem

priorytet

Z15: budowa ul. Ks. Wajdy w Zawadzkiem

Z16: budowa ul. Ogrodowej w Zawadzkiem

Z17: budowa ul. Zielonej w Zedowicach

Z18: budowa ul. Tuwima w Zedowicach

Z19: budowa ul. Wojska Polskiego w Zgdowicach

Z20: budowa ul. Kolejowa w Zedowicach

Z21: budowa ul. Stoneczna w Zedowicach

Z22: budowa ul. Krétka w Zedowicach

Z23: budowa ul. Miynska w Zedowicach

priorytet

Z24: budowa ul. Kosciuszki w Zedowicach

priorytet

Z25: budowa ul. Konopnickiej w Zedowicach

Z26: budowa ul. Karola Miarki w Zedowicach

Z27: budowa ul. Kopernika w Kielczy

priorytet

Z28: budowa ul. Chrobrego w Kielczy

Z29: budowa ul. Nowowiejskiej w Kielczy

priorytet

Z30: budowa ul. Torowej w Kielczy

priorytet

Z31: budowa ul. Krétkiej w Kielczy

Z32: budowa ul. Mostowej w Kielczy

Z33: budowa ul. Zamoscie w Kielczy

Z34: budowa ul. Sosnowej w Kielczy

Z35: budowa ul. Stonecznej w Kielczy

priorytet

Z36: budowa ul. Powstancéw Slaskich w Kielczy

Z37: budowa ul. Zielona w Kielczy

Z38: budowa ul. Graniczna w Zawadzkiem

Al B W o N g g M O O O O | A O O B W N b B B O O O M »

Z39: budowa dogi wewnetrznej — dojazd do garazy na ul. Paderewskiego

w Zawadzkiem 0

Z40: budowa drogi wewnetrznej — dojazd do garazy na ul. Bogustawskiego 0
w Zawadzkiem

Z41: budowa drogi wewnetrznej — dojazd do garazy przy ul. Opolskiej (za GPZ) 0

Z42: budowa drogi na odcinku od ul. Mickiewicza w Zawadzkiem do ul. 1 Maja |
w Zedowicach

Z43: podnoszenie standardéw istniejagcych w pasach drogowych obiektow 5
inzynierskich t.j. mostéw i przepustéw

Z44: uzupelnianie oswietlenia ulicznego oraz budowa nowych linii o$wietlenia
ulicznego w miejscach, w ktorych ich brak moze by¢ powodem wystgpienia
zagrozenia dla bezpieczenstwa uzytkownikéw poruszajacych sie w pasie | 1
drogowym i przy obiektach zarzadzanych przez gmine graniczacych
z drogami gminnymi

CS2: CO3: Ochrona s$rodowiska Warto $¢ priorytetu

Z1: budowa kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci Zawadzkie, Zedowice i Kielcza

11

priorytet

Z2: uporzgdkowanie, rozbudowa i modernizacja kanalizacji deszczowej na terenie
gminy
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Z3: opracowanie i wdrozenie programu likwidacji niskiej emisji 1
Z4: edukacja ekologiczna mieszkancéw 3
Z5: rozbudowa systemu segregacji odpadéw komunalnych 3
Z6: rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej 10 priorytet
Z7: aktualizacja programu gazyfikacji Gminy Zawadzkie, rozbudowa sieci 5
gazowniczej
Z8: realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong przyrody, w tym urzadzanie i 1
utrzymanie terendéw zieleni, zadrzewien, zakrzewien oraz parkéw
Z9: wdrazanie i aktualizacja Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasta i 0
Gminy Zawadzkie
CS2: CO4: Poprawa dost epno sci komunikacyjnej Warto $¢ priorytetu
Z1: dazenie do zwiekszenia udzialu transportu zbiorowego (osobowego) z
udziatem komunikacji kolejowej i autobusowej pomiedzy miastami | -1

wojewddztwa opolskiego i sgsiadujacymi wojewddztwami

Z2: koordynacja przewozow osobowych pomiedzy komunikacjg autobusows i
kolejowg z dostosowaniem do potrzeb mieszkancéw gminy szczeg6lnie w
zakresie wykorzystywania komunikacji autobusowej i kolejowej pod katem | .1
potaczen komunikacyjnych do miejsc pracy zawodowej oraz miodziezy do
placéwek o$wiatowych

CS2: CO5: Rozwdj i modernizacja infrastruktury mieszkaniowej Warto $¢ priorytetu
Z1: modernizacja mieszkan komunalnych -1
Z2: budowa mieszkan komunalnych w ramach partnera prywatnego lub systemu 0
TBS
Z3: promocja terendw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe 0
Z4: budowa lokali socjalnych i adaptacji istniejgcej bazy mieszkaniowej na lokale 0
socjalne
CS2: CO6: Tworzenie warunkéw do powszechnego wykorzystania na rzedzi technik ICT Warto $¢ priorytetu
] : oraz promowanie spotecze nstwa informacyjnego
Z1: wspieranie przedsiewzie¢ i inicjatyw wspomagajacych rozw6j nowych 1 riorytet
technologii, w tym dziatan na rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego P
Z2: wdrazanie i realizacja Programu e-Urzad 7 priorytet
Z3: informatyzacja administracji publicznej w celu poprawy jakosci obstugi 7 riorytet
mieszkancow P
CS2: COT: Podniesienie jako sci systemu bezpiecze nstwa publicznego, ochrony zdrowia Warto $¢ priorytetu
] : i pomocy spotecznej
Z1: modernizacja obiektow Ochotniczych Straz Pozarnych dziatajgcych na terenie 3
gminy
Z2: budowa systemu monitoringu miasta Zawadzkie 0

Z3: propagowanie i podejmowanie dziatan informacyjno-promocyjnych w kierunku
podniesienia poziomu wiedzy na temat bezpiecznych zachowan i | 3
bezpieczenstwa publicznego

Z4: wsp6étdziatanie na rzecz podniesienia standardu ustug medycznych 1

Z5: wyposazenie placéwek Ochotniczych Strazy Pozarnych w specjalistyczny 1
sprzet

Z6: propagowanie i podejmowanie dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej 3

Z7: aktywizacja lokalnego rynku pracy, usprawnienie posrednictwa pracy, 7 riorvtet
wyréwnywanie szans edukacyjnych priory

Z8: modernizacja infrastruktury w zakresie ustug pomocy spotecznej 3

Z9: przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz rozwdj instytucji ekonomii >

spotecznej
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Z10: wzmocnienie dziatah organizacji pozarzadowych dziatajacych na polu pomocy
spotecznej

CS2: COs8:

Wzmocnienie rozwoju elementéw kultury i czasu wolne go mieszka ncow
gminy

arto $¢ priorytetu

Z1: organizacja cyklicznych imprez sportowych i kulturalnych

Z2: wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w zakresie sportu,
rekreaciji, turystyki, kultury i innych zainteresowan

Z3: wzmocnienie dziatalno$ci przyszkolnych klubéw zainteresowan, $wietlic
Srodowiskowych i socjoterapeutycznych

CS2: CO9:

Wyréwnywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na
obszarach wiejskich

arto $¢ priorytetu

Z1: rozwdj dziatalnosci grup Odnowy Wsi i Rad Soteckich poprzez budowanie

kapitatu spotecznego wsi i polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami 1
Z2: wpieranie inicjatyw spotecznych na terenach wiejskich 5
Z3: poprawa stanu dziedzictwa kulturowego oraz podniesienie atrakcyjnosci 6 riorvtet
turystycznej obszaréw wiejskich Gminy Zawadzkie priory
Z4: budowa i przebudowa infrastruktury drogowej obstugujacej transport rolny 6 priorytet
Z5: przebudowa straznic OSP w celu utworzenia centrum aktywnos$ci wiejskiej 3

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Tabela 6.3. Nazwa zadania oraz liczba punktéw uzysk
trzeciego celu strategicznego - Wykorzystanie i wzm

anych podczas ustalania zada A priorytetowych w obszarze
ocnienie potencjalu turystycznego i rekreacyjnego

Wykorzystanie i wzmocnienie potencjatu turystyczneg

CEL STRATEGICZNY 3

0 i rekreacyjnego

Budowa, przebudowa, remont oraz wyposa zenie o charakterze

Warto $¢ priorytetu

turystycznej

S Eon inwestycyjnym obiektéw turystycznych
Z1: budowa i przebudowa $ciezek rowerowych na terenie gminy 11 priorytet
Z2: budowa przystani i stanic kajakowych wzdtuz rzeki Mata Panew na terenie .
gminy 12 priorytet
Z3: przebudowa budynku Kinoteatru w Zawadzkiem wraz z wyposazeniem
o charakterze inwestycyjnym i zagospodarowaniem terenu wokét budynku 5
oraz utworzeniem muzeum hutnictwa
Z4: budowa parku historycznego im ,Wincentego z Kielczy” 0
Z5: rewitalizacja parku miejskiego w Zawadzkiem -1
Z6: modernizacja kompleksu sportowo-rekreacyjnego przy ul. Opolskiej w
Zawadzkiem 3
Z7: modernizacja hali widowiskowo-sportowej w Zawadzkiem 3
Z8: przygotowanie terenu pod miasteczko rowerowe ,CYKLOCENTER” 0
Z9: przebudowa basendw miejskich w Zawadzkiem -1
Z10: utworzenie na bazie stawu oraz kanatu hutniczego ,Centrum Sportéw
Wodnych” wraz z budowa ciggu pieszo-rowerowego wzdiuz kanatu 6 priorytet
hutniczego
CS3: CO2 Podnoszenie jako $ci ustug turystycznych
Z1: utworzenie Regionalnego Centrum Turystycznego ,Dolina Matej Panwi” 12 priorytet
Z2: wspolpraca z biurami turystycznymi dziatajagcych na terenie Gminy 4
Zawadzkie
Z3: wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi na rzecz rozwoju turystyki i 8 riorvtet
sportu priory
Z4: rozwoj systemu terenowego oznakowania turystycznego oraz sieci informaciji 12 priorytet
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Z5: utworzenie profesjonalnego linku na WWW w zakresie informacji riorytet
turystycznej P

Z6: utworzenie systemOw zwigzanych z promocjg produktéw turystycznych i riorvtet
cyklicznych imprez sportowych, rekreacyjnych prioryt

Z7: prowadzenie biezacego monitoringu na zapotrzebowania ustug turystyki, riorytet
sportu i rekreacji P

Z8: promocja przedsiebiorczosci w zakresie rozwoju turystyki oraz wspieranie i
informowanie lokalnego sektora MSP w zakresie pozyskiwania $rodkéw priorytet
pozabudzetowych na rozwoj turystyki

Z9: utworzenie klastra porozumienia pomiedzy organizacjami, instytucjami i
podmiotami prywatnymi w zakresie partnerstwa na rzecz rozwoju turystyki

CS3: CO3 Promocja turystyczna Gminy Zawadzkie

Z1: przyjecie podstaw strategii marki i znaku miasta ,Moje Zawadzkie”

Z2: realizacja kampanii promocyjnych

Z3: wykreowanie pozytywnego wizerunku Gminy Zawadzkie, jako miejsca riorytet
atrakcyjnego turystycznie P

Z4: stworzenie baneru promocyjnego

Z5: utworzenie folderu promocyjnego Gminy Zawadzkie priorytet

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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