UCHWALA NR XXIV/178/20
RADY MIEJSKIEJ W ZAWADZKIEM

z dnia 21 grudnia 2020 r.

w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Kultury w gminie Zawadzkie na lata 2021 - 2026

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2020 r.
poz.713 z p6zn. zm.) Rada Miejska w Zawadzkiem uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Program Rozwoju Kultury w gminie Zawadzkie na lata 2021 - 2026, stanowiacy
zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Zawadzkiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Zawadzkiem

Dariusz Zajdel
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Zalacznik nr 1 do Uchwaty Nr XXIV/178/20
Rady Miejskiej w Zawadzkiem
z dnia 21.12.2020 .

IBLIOTEKA
IR K ULTURA

PROGRAM ROZWOIJU KULTURY W GMINIE ZAWADZKIE
NA LATA 2021-2026

ZAWADZKIE 2020 R.
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Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026
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Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

1. Wprowadzenie

Aktywnos¢ kulturalna jest jednym z podstawowych aspektdw Zzycia spotecznego. Jest takze

czynnikiem tworzgcym wiezi spoteczne, rozwijajgcym wrazliwosé, poczucie estetyki oraz
budujgcym poczucie przynaleznosci grupowej. Kultura w duzym stopniu przyczynia sie do rozwoju
duchowego oraz intelektualnego cztowieka, zaréwno w wymiarze tworzenia, jak i jej odbioru.
Réznorodnos¢ dziedzin kultury pozwala na dotarcie do kazdej grupy spotecznej w zaleznosci od jej
preferencji. Kazdy przedstawiciel spoteczeristwa w wiekszym badZ mniejszym stopniu ma potrzebe
obcowania z kulturg lub jej tworzenia, dlatego tez, w zaleznosci od potrzeb, korzysta z dostepnej
oferty kulturalnej. Nalezy wiec dazy¢ do rozwoju sfery kultury w taki sposéb, aby zaspokoi¢ jak
najwiekszg liczbe odbiorcéw. Organizacja zycia kulturalnego jest zadaniem niezwykle ztozonym,
zaleznym od wielu czynnikdw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Efektywne dziatanie instytucji

kultury moze przetozy¢ sie na wiele korzysci natury spotecznej oraz materialne;j.

Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021-2026 jest podstawowym narzedziem
zarzgdzania strategicznego Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem, jedynej instytucji kultury dziatajacej
na terenie gminy. Program zaktada wieloletni plan dziatania. Wskazuje problemy, stabe
i mocne strony oraz kierunki rozwoju instytucji. Zawiera misje, wizje oraz cele rozwojowe placowki
w dziedzinie zarzadzania, rozwoju infrastruktury technicznej, promocji i oferty kulturalne;j.

Wyznacza priorytety dziatania niezbedne do realizacji przyjetych zatozen.

Podstawowym celem programu jest usprawnienie dziatania Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem oraz
wyznaczenie kierunkdw rozwoju instytucji. Realizacja programu w efekcie ma sie przetozyé na
przeobrazenie instytucji w nowoczesne, dobrze wyposazone centrum kultury spetniajgce

wymagania mieszkancow, posiadajgce bogatg oferte kulturalng i edukacyjna.
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Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

1.1. Struktura Programu

Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2020-2030 skfada sie z pieciu gtdwnych

czesci. Sa to:

° Analiza stanu biezgcego - diagnoza obecnego stanu kultury w gminie Zawadzkie,
charakteryzujgca dziatalnos¢ Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem, ukazujgca problemy oraz stabe

i mocne strony instytucji. Analiza zawiera réwniez badanie ankietowe, ktére pomogto trafnie
wyznaczy¢ kierunki rozwoju.

° Zatozenia programowe - podstawowe ramy programu, na ktére sktadaja sie: jego wizja,
misja i cele strategiczne oraz konkretne kierunki dziatan.

° Obszary rozwoju — okre$lajg zakres dziatan niezbednych do prawidtowego zrealizowania
zatozen programu, ksztattujgcych system zarzgdzania kulturg oraz pola oczekiwanych zmian na
podstawie szesciu tematéw (Program — Infrastruktura — Finansowanie — Dostepnos¢ — Promocja —
Zarzadzanie).

° Projekty kulturalne — metoda wprowadzenia w zycie Zatoze Programowych. Projekty
kulturalne sg usystematyzowanym zbiorem réznorodnych zadan, skoncentrowanych na wybranych
zagadnieniach posiadajacych potencjat rozwoju. Realizacja projektéw ma charakter wieloletni oraz
interdyscyplinarny.

° Proces realizacji programu — okresla metody realizacji zatozers programowych oraz ich

monitoringu i ewaluacji.
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Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

2. Analiza stanu biezacego

2.1. Srodowisko

Zawadzkie to niewielka miejscowos¢, potozona nad rzekg Mata Panew we wschodniej czesci
wojewoddztwa opolskiego. Pierwsze informacje o terenach lezgcych obecnie w obrebie gminy
siegajg XIV wieku. Powstajgce wodwczas skupiska ludnosci stanowily kolonie robotnicze,
powiekszajgce sie i tgczgce wraz z rozwojem miejscowej huty.

W latach 60. nastgpit gwattowny rozwdj gminy, spowodowany rozbudowg huty, do ktorej
z odlegtych terendéw zaczeta naptywaé do pracy ludnos$é. Stopniowo budowano osiedla
mieszkaniowe i budynki uzytecznosci publiczne;.

Prawa miejskie Zawadzkie otrzymato w 1962 roku. Aktualnie gmine zamieszkuje okoto 10 tysiecy
mieszkancow. Od wielu lat problemem jest malejgcy potencjat demograficzny, spowodowany

niskim przyrostem naturalnym i przede wszystkim emigracjg zarobkowg (tabela nr 1).

Tabela 1. Liczba mieszkaricow gminy Zawadzkie w latach 2012-2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Liczba ludnosci 12014 11878 11759 11654 11544 11464 11379 11304

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny.

Niski potencjat mieszkaniowy, ograniczona komunikacja, brak inwestoréw, a tym samym niewielkie
mozliwosci rozwoju zawodowego powodujg systematyczny odptyw miodych ludzi z tego terenu.

W gminie systematycznie wzrasta liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym (Tabela nr 2).

Tabela 2. Wskaznik obcigzenia demograficznego w latach 2012-2019

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym 1341 1328 1294 1271 1262 1267 1235 1247
14 lat i mniej
Ludnos¢ w wieku
produkcyjnym 8410 8272 8154 8040 7890 7772 7654 7534

15-59 lat kobiety
15-64 lata mezczyzni

Ludno$é w wieku 2263 2278 2311 2343 2392 2425 2490 2523
poprodukcyjnym

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny
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Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

Po reformie administracyjnej w 1989 roku obarczenie samorzadu duzymi obcigzeniami
finansowymi i upadtos¢ huty, finansujgcej przyzaktadowe instytucje kulturalne i sportowe,
spowodowaty likwidacje Zaktadowego Domu Kultury w Zawadzkiem i problemy z funkcjonowaniem
miejscowej hali sportowej, przekazanej wtadzom gminy.

Obecny stan budzetu gminy powoduje niedostateczne finansowanie dziatalnosci kulturalnej
prowadzonej przez Biblioteke i Kulture w Zawadzkiem bedacg jedyng instytucjg kultury dziatajaca

na terenie gminy, co w duzym stopniu wptywa na jej oferte kulturalna.

2.2. Podmioty prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng

2.2.1. Instytucje kultury

Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem

Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem jest jedyna instytucjg kultury dziatajacg na terenie gminy
Zawadzkie. Podstawg funkcjonowania BiK-u w obecnej formie jest Uchwata Rady Miejskiej NR
XLI1/384/18 z dnia 25 czerwca 2018 r. Uchwata zmienia nazwe Miejskiej i Gminnej Biblioteki
Publicznej w Zawadzkiem na Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem i nadaje jej nowy statut, ktéry
rozszerza dziatalno$¢ jednostki o dodatkowe zadania kulturalne realizowane dotychczas przez
nieistniejgcy juz Gminny Osrodek Sportu i Turystyki w Zawadzkiem.

Celem instytucji jest organizacja zycia kulturalnego na terenie naszej gminy oraz dziatalnosé
biblioteczna. Nadrzednymi zadaniami jednostki w dziedzinie kultury s3: organizacja imprez
kulturalnych, prowadzenie sekcji artystycznych dla dzieci, mtodziezy oraz dorostych.
Upowszechnianie kultury wsréd mieszkancéw, wspieranie wszelakich inicjatyw kulturalnych,
wspotpraca z jednostkami o$wiatowymi w dziedzinie kultury oraz edukacji. Szczegétowa analiza
dziatalnosci placéwki zostata opisana w punkcie 2.3. Dziatalnos¢ Biblioteki i Kultury

w Zawadzkiem.

2.2.2. Organizacje pozarzadowe

Poza dziatalnoscig Bik-u, na terenie gminy Zawadzkie dziatajg liczne organizacje i stowarzyszenia
majace na celu promocje i upowszechnianie kultury. Stowarzyszenia samodzielnie ustalajg swoje
cele i program dziatania zgodnie z zainteresowaniami cztonkéw. Ich dziatalnos$¢ okresla ustawa o

stowarzyszeniach. Jest to jedna z form aktywnosci spotecznej.
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Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

NAZWA:

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI:

DANE TELEADRESOWE:

Stowarzyszenie Przyjaciot
Szkoty w Zedowicach

Przyszkolne stowarzyszenie, ktére wsrod
wielu zadan o charakterze edukacyjnym
prowadzi dziatalnos¢ kulturalng. W jej
ramach prowadzony jest zespot
,Zedowianie”, ktéry propaguje przywigzanie
do tradycji polskiej i regionalne;j.

Zedowice

ul. Strzelecka 35
47-120 Zawadzkie
tel: 744765453
email:

stopswz@gmail.com

Stowarzyszenie Kobiet
Zedowickich

Stowarzyszenie powotane z inicjatywy kobiet
zamieszkujgcych sotectwo Zedowice.
Stowarzyszenie skupia swojg dziatalnos$¢ na
inicjowaniu, wspieraniu i propagowaniu
aktywnosci lokalnej, kultywowaniu tradycji,
edukacji mieszkanncow wsi  w  zakresie
poziomu zycia na wsi, organizacji czasu
wolnego i zdrowego stylu Zzycia, pomocy
w inicjatywach lokalnych podejmowanych
przez grupy nieformalne dziatajgce na rzecz
Zedowic oraz szerzeniu idei ochrony
srodowiska naturalnego.

Zedowice
ul. Strzelecka 35a
47-120 Zawadzkie

Stowarzyszenie
Wincentego z Kielczy

Stowarzyszenie ~w  swej  dziatalnosci
statutowej zawarto przede wszystkim
wszelkie formy dziatalnosci na rzecz
kreowania, inspirowania i popierania
inicjatyw spotfecznych w zakresie edukacji,
kultury i dziedzictwa narodowego, sportu,
turystyki, tadu, bezpieczenstwa i porzadku
publicznego oraz ochrony srodowiska
i promocji zdrowia oraz integracji matych
srodowisk, w ktorych dziatajg rdéinego
rodzaju grupy spotfeczne, grupy parafialne,
organizacje spoteczne. Stowarzyszenie
“Wincentego z Kielczy”, ktére powstato
z inicjatywy grupy mieszkancow w swych
szeregach  skupia liderow  wszystkich
organizacji, grup dziatania i grup parafialnych
dziatajgcych we wsi Kielcza. Siedzibag
Stowarzyszenia jest “Zabytkowa Chata”
z poczatku XIX w.

Kielcza

ul. Dobrego Pasterza

47-126 Kielcza

Polski Zwigzek Emerytow,
Rencistow i Inwalidow,
koto w Zawadzkiem

Polski ~ Zwigzek  Emerytéw  Rencistéw
i Inwalidéw jest organizacja pozarzadowa
z wieloletnig tradycja, ktére dziata poprzez
swoje oddzialy okregowe, rejonowe i kofa.
Jest najwieksza organizacja liczacg ok.
1 milion cztonkdéw, dziatajgcg na terenie
catego kraju. PZERIil ma swoje

Zawadzkiego
ul. Debowa 11
47-120 Zawadzkie
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Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

przedstawicielstwo w Zawadzkiem. WS$réd
wielu zadan stowarzyszenie organizuje zycie
kulturalne swoich cztonkéw poprzez np.
organizowanie wyjazdéw do operetki, czy
wycieczek do miejsc kultu powigzanych ze
zwiedzaniem.

Stowarzyszenie Emerytow
i Rencistow Klub Seniora

Kluby seniora to miejsca spotkan oséb
starszych. Sg to grupy nieformalne, tworzone
spontanicznie i prowadzone przez samych
senioréw.  Zajecia  tam prowadzone
pozwalajg seniorom pielegnowaé swoje
zainteresowania, przez co zapobiegaja
wykluczeniu oséb starszych.

Zawadzkiego
ul. Debowa 11
47-120 Zawadzkie

Stowarzyszenie
Uniwersytetu Il Wieku
w Zawadzkiem

Uniwersytet Trzeciego Wieku jest placéwka
oswiatowo-kulturalng dla oséb w wieku
emerytalnym  oferujgcg  systematyczne
i atrakcyjne zajecia, ktérych gtéwnym celem
jest upowszechnianie wiedzy z rdznych
dziedzin zycia. Stuchacze majg mozliwosé
uczestniczenia w wykfadach o rdzinej
tematyce oraz szanse przynalezenia do
rozmaitych sekcji. Ponad to stuchacze maja
mozliwos¢ korzystania z organizowanych
w trakcie semestru warsztatow, kot
zainteresowan, wycieczek krajoznawczych
oraz wycieczek muzealnych.

Zawadzkiego
ul. Debowa 11
47-120 Zawadzkie

Stowarzyszenie na Rzecz
Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym
,»SIEDLISKO”

Stowarzyszenie jest dobrowolnym,
samorzgdnym, trwatym zrzeszeniem
rodzicéw, 0s6b niepetnosprawnych,
opiekunodw, nauczycieli, darczyncow,

sympatykdw i innych oséb wspomagajacych
cele statutowe Stowarzyszenia. Wsréd wielu
dziatan podejmowanych przez organizacje
jest wspotpraca z placéwkami oswiatowymi,
naukowymi, kulturalnymi.

Staniszcze Wielkie
ul. Koscielna 10
47-113 Staniszcze
Wielkie

tel: 508 320 561
www.siedlisko.org.pl

Stowarzyszenie Rozwoju
i Upowszechniania
Kultury ,, METANOYA”

Stowarzyszenie jest zrzeszeniem majgcym na
celu upowszechnianie i rozwdj kultury,
propagowanie kultury i folkloru rodzimego,
integracje pokoleniowa, dziatanie na rzecz
srodowiska lokalnego oraz dziatanie na rzecz
0s6b  potrzebujacych, w  szczegdlnosci
przeciwdziatanie patologiom spotecznym
przez uczestnictwo w formacjach
stowarzyszenia. Stowarzyszenie realizuje
cele poprzez wszechstronne propagowanie

Zawadzkie

ul. Koscielna 1

47-120 Zawadzkie
mail:
metanoya.zawadzkie @
gmail.com
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szeroko pojetej kultury muzycznej, dziatania
integracyjne na rzecz spotecznosci lokalnej

Rozwoju Edukacji i Kultury
w Powiecie Strzeleckim

edukacji, kultury oraz pomocy spotecznej
i rehabilitacji w powiecie strzeleckim. Celem
stowarzyszenia jest w  szczegdlnosci
organizowanie i finansowanie przedsiewzie¢
edukacyjnych, kulturalnych i sportowych,
organizowanie i finansowanie szkolen,
konferencji i seminariow, prowadzenie
dziatalno$ci edukacyjnej oraz promowanie
osiggniec z zakresu edukac;ji.

oraz prowadzenie ogniska muzycznego
,Melodikon”.
Stowarzyszenie na Rzecz |Misjg  Stowarzyszenia jest wspieranie|Zawadzkie

ul. Krotka 1
47-120 Zawadzkie

Fundacja na Rzecz Os6b
Niepetnosprawnych im.
Sw. Jana de la Salle

Celem fundacji jest udzielanie pomocy
materialnej, zdrowotnej, opiekunczej oraz
rehabilitacyjnej osobom niepetnosprawnym
w Domu Pomocy Spotecznej w Zawadzkiem,
uczestnikom WTZ, uczniom Zespotu Szkot
Specjalnych w Zawadzkiem oraz pozostatym
osobom niepetnosprawnym.

Zawadzkie
ul. Czarna 2
46-059 Zawadzkie

Stowarzyszenie Przyjaciot
Przedszkola Publicznego
Nr 2 z odziatem
Integracyjnym
w Zawadzkiem

Stowarzyszenie dziata przy Przedszkolu
Publicznym Nr 2 z odziatem Integracyjnym
w Zawadzkiem. WSsrdd licznych celdw
wspierajacych funkcjonowanie placowki ma
rébwniez dziatanie na rzecz wspierania
realizacji zadan edukacyjno-kulturalnych
i wychowawczych przedszkola, poznawanie
historii i tradycji wtasnego regionu. Realizuje
te cele przez udziat i organizowanie
warsztatéw, aukcji, kiermaszéw, konkursdw,
a takze organizowanie imprez kulturalnych,
wyjazdow i wycieczek.

Zawadzkie
ul.Paderewskiego 1
47-120 Zawadzkie

tel: 77 46 16 485
www.ppnr2.zawadzkie.

pl

Stowarzyszenie Przyjaciot
Publicznego Przedszkola
Nr 3 z Odziatem
Ztobkowym
w Zawadzkiem — Serce
Dla Malucha

Stowarzyszenie dziata przy Przedszkolu
Publicznym Nr 3. Funkcjonowanie
stowarzyszenia opiera sie gtéwnie na
wspomaganiu dziatalnosci placowki

w réznych formach. Jego dziatanie skupia sie
na realizacji celéw przez m.in. prowadzenie

dziatalnosci osSwiatowej, edukacyjnej
i kulturowej zwfaszcza ~w  zakresie
inicjowania, wspierania i pomocy
w przedsiewzieciach edukacyjnych,

oswiatowych i kulturalnych, organizowaniu
form wypoczynku i organizacji czasu dzieci

Zawadzkie

ul. Harcerska 7

47-120 Zawadzkie
sercedlamalucha@gma
il.com

tel: 77 46 16 497
www.ppnr3.zawadzkie.

pl
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zaréwno w przedszkolu, jak i poza nim.

Fundacja ,,Przestrzen”

Fundacja realizuje zadania sfery pozytku
publicznego zwigzane z promowaniem
wartosci i otwarto$ci, demokracji i praw
cztowieka, wielokulturowosci oraz tolerancji.
Obszarami dziatan Fundacji sg dziatalno$¢ na
rzecz rownych praw kobiet i mezczyzn,
dziatalno$¢ na rzecz kultury, sztuki, ochrony
débr kultury i Dziedzictwa Narodowego,
dziatalno$é na rzecz integracji europejskiej
oraz dziatalnos¢ wspomagajgca rozwdj
wspdlnot i spotecznosci lokalnych.

Zawadzkie

ul. Powstarncow Sl.

47-120 Zawadzkie

1

Koto Towarzystwa
Przyjaciét Lasu ,, Dolina
Matej Panwi”

Celem stowarzyszenia jest rozwijanie
i propagowanie inicjatyw i dziatan na rzecz
szerzenia wiedzy o lesie, jego walorach
uzytkowych, ekologicznych i spotecznych,
promowanie w Polsce, panstwach Unii
Europejskiej i innych krajach polskich laséw
i osiggniec polskiego lesnictwa, zapobieganie
dewastacji laséw, rozwijanie turystyki les$nej,
stworzenie forum stuzgcego ksztattowaniu
opinii i wymianie poglagddéw na temat szans
i zagrozen polskiego lesnictwa w XXI wieku,
aktywne uczestniczenie w rozwoju polskiego
lesnictwa.

Polskie Towarzystwo
Turystyczno-Krajoznawcze
Oddziat Zaktadowy ,,HUTA

ANDRZEJ”

Celem statutowym PTTK Oddziat Zaktadowy
,HUTA ANDRZEJ” jest dziatalnos¢ w zakresie
kultury fizycznej, kultury, o$wiaty i ochrony
Srodowiska, a w szczegdlnosci krzewienia
turystyki i krajoznawstwa oraz aktywnych
form wypoczynku dzieci i mitodziezy,
szczegblnie w  postaci  wedrownictwa
indywidualnego i grupowego, organizacji

rajdow, ztazow, zlotow, sptywow,
podtrzymywania tradycji narodowe;j,
rozwoju Swiadomosci narodowej,

obywatelskiej i kulturowej, nauki, edukacji,
oswiaty i wychowania dzieci i mtodziezy,
szczegblnie poprzez ksztattowanie postaw
spotecznych, upowszechniania wiedzy
o przesztosci, wspoifczesnosci
i perspektywach rozwoju regionu i Polski,
szerzenia kultury turystyki i zapoznania
z poznawczymi, wypoczynkowymi
i zdrowotnymi walorami wedrownictwa,

Zawadzkie

ul. Plac Hutnika 1
47-120 Zawadzkie
tel: 77 45 61 309
mail:

pttkzawadzkie@op.pl
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ekologii i ochrony zwierzat, ochrony
dziedzictwa przyrodniczego oraz troski
o racjonalne wykorzystywanie zasobow
przyrody, dziatalnosci na rzecz regionu
i jezyka regionalnego, ochrony i promocji
zdrowia, dziatania na rzecz  0sob
niepetnosprawnych, kultury, sztuki, ochrony
débr kultury i dziedzictwa narodowego,
wspierania i upowszechniania  kultury
fizycznej.

Stowarzyszenie ,,Blizej
Szkoty”

Stowarzyszenie powstato w lutym 2015 r.
z inicjatywy nauczycieli, rodzicow ucznidéw
oraz mieszkancéw Kielczy. Dziata przy

Zespole Szkolno-Gimnazjalnym im.
Wincentego z Kielczy. Podobnie jak
wczesniej omawiane stowarzyszenia

skupione wokdt placowek oswiatowych, tak
i Stowarzyszenie ,Blizej Szkoty” wspiera
swojg dziatalnoscig funkcjonowanie szkoty
i ucznidw. Wsréd celéw mozna wymienic
m.in. kreowanie, inspirowanie i popieranie
inicjatyw spofecznych w zakresie edukacji,
kultury i dziedzictwa narodowego, sportu
i turystyki, tadu, bezpieczeistwa i porzadku
publicznego oraz ochrony srodowiska
i promocji zdrowia. Te cele majg by¢
realizowane np. przez prowadzenie zajec
artystycznych i plastyczno-technicznych.

Kielcza

ul. Szkolna 1

47-126 Kielcza

tel: 77 46 36 894

mail:
stowarzyszenie.kielcza
@op.pl
www.blizej-szkoly-w-
kielczy.opx.pl

Stowarzyszenie ,,Prosto
do Celu”“

Gtéwnymi  celami  stowarzyszenia  sa:
Dziatanie na rzecz upowszechnienia kultury
i sztuki; Podtrzymywanie tradycji narodowej,
pielegnowanie polskosci, rozwoju
Swiadomosci  narodowej, obywatelskiej
i kulturowej; Promowanie form kreatywnego
spedzania wolnego czasu, idei uczenia sie

przez cate  zycie; Integracja  0sdb
niepetnosprawnych; Wspomaganie
pozytywnej aktywnosci 0sbb

niepetnosprawnych;  Tworzenie osobom
niepetnosprawnym korzystnych warunkow
w zakresie decydowania w swoich sprawach
w rodzinach, w urzedach, placéwkach

uzytecznosci publicznej; Pobudzanie
Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie
potrzeb 0s6b niepetnosprawnych;

Propagowanie idei niesienia pomocy

Zawadzkie
ul. Ligonia 7
47-120 Zawadzkie
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osobom niepetnosprawnym; Inicjowanie
réznorodnych form pomocy dla rodzin oséb
niepetnosprawnych; Zachecanie do
podejmowania zadan w  charakterze
wolontariuszy; Nawigzywanie wspotpracy ze
srodowiskami  naukowymi, instytucjami
i organizacjami w zakresie pomocy osobom
niepetnosprawnym;  Krzewienie  kultury
fizycznej; Wspieranie organizowania sie
druzyn, sekcji i klubéw sportowych;
Wspieranie dziatan sportowo-rekreacyjnych,
edukacji, nauki, rozwoju; Propagowanie idei
wolontariatu, zdrowego trybu zycia, idei
aktywnego  wypoczynku i rekreacji;
Zapewnienie rozwoju  psychofizycznego,
wychowania, doskonalenia uzdolnien
i sprawnosci, zachowania zdrowia cztowieka,
krzewienie wiedzy; Budowanie
spofeczenstwa obywatelskiego i solidarnosci
miedzy ludZzmi; Upowszechnianie i ochrona
praw i wolnosci cztowieka, swobdd
obywatelskich; Dziatanie na rzecz rozwoju
Swiadomosci lokalnej, podnoszenia szans
edukacyjnych dzieci i miodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym, podnoszenia
jakosci ksztatcenia, aktywizacji zawodowej
i spotecznej osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, integracji spotecznej; Dbanie
o estetyke gminy; Podejmowanie dziatan
majacych  przeciwdziataé wandalizmowi
i niszczeniu mienia publicznego, majacych na
celu wsparcie 0so0b zagrozonych biedg
i wykluczeniem spotecznym;
Przeciwdziatanie dyskryminacji oraz formom
uzaleznien.

Stowarzyszenie na rzecz
rozwoju gminy Zawadzkie
»Lubie tu zy¢”

Cele stowarzyszenia to: Promowanie gminy
zawadzkie i  osiggnie¢  mieszkancow;
Integracja spoteczna; Inicjowanie dziatan na
rzecz wzrostu $wiadomosci ekologicznej;
Inicjowanie dziatan na rzecz wazrostu
Swiadomosci zdrowotnej; Kreowanie wsrod
mieszkancéw gminy zawadzkie (w tym
mtodziezy) aktywnych postaw do
poszukiwania pracy, w tym takze w formie
pracy na wtasny rachunek; Wykorzystanie
potencjatu rolnego i leSnego gminy

Kielcza
ul. Lesna 9
47-126 Kielcza
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zawadzkie; Inicjowanie, rozwijanie,
propagowanie i realizowanie dziatan
spotecznych, edukacyjnych i gospodarczych
na rzecz rozwoju oswiaty, kultury, sportu
i turystyki; Inspirowanie, animowanie
i wspieranie szeroko pojetej kultury wsrod
spofecznosci lokalnej; Dziatanie na rzecz
poprawy infrastruktury w gminie zawadzkie;
Podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
ludowych, w tym pielegnowanie gwary
Slaskiej.

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Zawadzkie na lata 2016-2022, Urzqd Miejski w Zawadzkiem, Zawadzkie 2016, s. 48-52.

Podsumowanie:

Biblioteka i Kultura wspodtpracuje na co dzien z wiekszoscig wymienionych organizacji
pozarzadowych poprzez wspdlng organizacje imprez kulturalnych. Wspdtpraca opiera sie na
udostepnianiu sali widowiskowej oraz wyposazenia technicznego a takze merytorycznym wsparciu
organizacyjnym. Organizacje pozarzgdowe wspierajg BiK w sferze promocyjnej. Owocem
wspoétpracy sg m.in.: ,Dzied Seniora”, ,Koncert Gaude Mater Polonia Wincenty z Kielczy in

Memoriam”, ,,Gala Noworoczna” oraz wiele innych imprez kulturalnych.

2.3. Dziatalnos¢ Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem

2.3.1. Charakterystyka placowki

Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem, jest samorzadowg instytucjg kultury sktadajgca sie z dwdch
form organizacyjnych dziatalnosci kulturalnej: biblioteki publicznej zwanej dalej ,Bibliotekg” i domu
kultury oraz dziata na podstawie:
1. ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (tekst jednolity Dz. U. Z 2017 r. Poz. 862);
2. ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (tekst jednolity Dz. U. z 2012 r. poz. 642

z pozniejszymi zmianami);

3. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. Poz.
1875);

4. postanowien statutu Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem.

Instytucja powstata w roku 2018 w wyniku zmiany statusu Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej

13
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w Zawadzkiem i rozszerzeniu zakresu jej dziatalnosci o prowadzenie domu kultury. Do czasu
powstania instytucji, organizacjg zycia kulturalnego zajmowat sie nieistniejacy juz Gminny Osrodek
Sportu i Rekreacji w Zawadzkiem. Siedziba Biblioteki i Kultury miesci sie w Zawadzkiem przy ulicy
Debowej 13a. Instytucja zatrudnia dziewieciu pracownikéw na podstawie umowy o prace oraz

zarzadza piecioma nieruchomosciami, w ktérych realizuje swoje biezgce zadania.

2.3.2. Schemat organizacyjny

DYREKTOR
1 ETAT
|
| | ] ] | ]
[ (BIBLIOTEKA\ BIBLIOTEKA \
BIBLIOTEKA PUBLICZNA
DOM KULTURY PUBLICZNA PUBLICZNA FILIA W BIBLIOTEKA
ZASTEPCA GLOWNA ZAWADZKIE FILIA W KIELCZY ZEDOWICACH PUBLICZNA
DYREKTORA KSIEGOWA (PRACOWNIK (PRACOWNIK (PRACOWNIK ZAWADZKIE
DS. KULTURY 1 ETAT WYPOZYCZALNI W:/zgf-l\_(éil-zleNl WYPOZYCZALNI SPI;?:{L/:_(Z_KA
LETAT | CiYE-;EA%I'NI) 3/5 ETATU) )
k 1/2 ETATU
|
DOM KULTURY DOM KULTURY
DOM KULTURY GOSPODARZ
SPECJALISTA DS. SPRZATACZKA OBIEKTOW PRACOWNIK
KULTURY 1/2 ETATU 3/4 ETATU ADMINISTRACYINY
1/2 ETATU 1 ETAT

. AN AN AN J

2.3.3. Zarzadzanie
® BiK zarzadza Dyrektor, ktéry kieruje jej dziatalnoscig i reprezentuje instytucje na zewnatrz.

® Dyrektora powotuje i odwotuje Burmistrz Zawadzkiego w trybie i na zasadach okreslonych

w obowigzujgcych przepisach.

® W strukturze BiK przewiduje sie stanowisko jednego Zastepcy Dyrektora, ktéry wykonuje

czynnosci z zakresu prawa pracy w stosunku do Dyrektora z wytgczeniem mozliwosci

14
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nawigzania i rozwigzania stosunku pracy oraz ustalania wysokos$ci wynagrodzenia i nagrod
oraz inne obowigzki okreslone w regulaminie organizacyjnym wydanym na podstawie

§ 10pkt 1 niniejszego statutu.

® Zastepce Dyrektora zatrudnia i zwalnia Dyrektor BiK, po zasiegnieciu opinii Burmistrza

Zawadzkiego.

® Zgodnie z art. 13 ust. 3 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
organizacje wewnetrzng BiK okresla regulamin organizacyjny nadawany przez dyrektora, po
zasiegnieciu opinii organizatora oraz opinii dziatajgcych w niej organizacji zwigzkowych

i stowarzyszen twoércow.

® Pracownikéw BiK zatrudnia i zwalnia Dyrektor w ramach srodkéw przewidzianych w planie

finansowym BiK na wynagrodzenia.

® \Wpynagrodzenie pracownikébw BiK okresla regulamin wynagradzania, opracowany
i zatwierdzany przez Dyrektora z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z obowigzujgcych

ustaw i rozporzadzen.

® Przy BiK moze zosta¢ powotana Rada Programowa, jako organ doradczy wspierajacy
dziatalno$¢ instytucji. Zasady, tryb powotania oraz dziatania okresli Dyrektor w stosownym

regulaminie.

® Do skfadania w imieniu BiK oswiadczen w zakresie jej praw i obowigzkéw majgtkowych

uprawniony jest Dyrektor.

® Dyrektor moze ustanawia¢ petnomocnikdw do dokonywania okreslonych czynnosci

prawnych w imieniu BiK.

2.3.4. Infrastruktura

Instytucja zarzgdza nastepujgcymi nieruchomosciami uzytecznosci publicznej:

e Budynek Biblioteki Publicznej o powierzchni 300,00m? mieszczacy sie w Zawadzkiem przy
ulicy Debowej 13a. Nieruchomos¢ petni funkcje gtdwnej biblioteki na terenie gminy oraz
siedziby Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem. W budynku miesci sie biuro dyrektora jednostki
oraz ksiegowosci, sala wypozyczalni oraz czytelnia z funkcjg sali multimedialne;j.

e Kinoteatr w Zawadzkiem — gmach o powierzchni 1850,00m? mieszczgcy sie w Zawadzkiem

przy Placu Hutnika 1. Nieruchomos¢ jest wtasnoscig gminy Zawadzkie, administrowang

15

Id: 3F91CBAF-36AB-442E-A61B-A4FCA32DBD2D. podpisany Strona 15



Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

i zarzgdzang przez Biblioteke i Kulture. W budynku miesci sie najwieksza sala widowiskowa
na terenie gminy i jedna z wiekszych w wojewddztwie opolskim. Obiekt posiada sale
konferencyjg oraz pomieszczenia do prowadzenia sekcji artystycznych. W Kinoteatrze
znajduje sie réwniez biuro zastepcy dyrektora oraz pracownikéw odpowiedzialnych za
organizacje wydarzen kulturalnych w gminie Zawadzkie. Na co dzier budynek petni funkcje
domu kultury i odbywa sie w nim wiekszo$¢ imprez kulturalnych organizowanych przez
Biblioteke i Kulture w Zawadzkiem.

e Budynek dawnego domu kultury — nieruchomos$¢ o powierzchni 826,54m? znajduje sie
w Zawadzkiem przy ulicy Dworcowej 3, w bliskim sgsiedztwie Kinoteatru. Budynek przez
lata petnit funkcje domu kultury, dlatego jest tak potocznie nazywany przez mieszkancéw.
Wiascicielami obiektu sg cztery podmioty: Santander Bank Polska, Poczta Polska, Orange
Polska oraz Gmina Zawadzkie. W budynku znajdujg sie sale do prowadzenia sekcji
artystycznych, sporej wielko$ci sala widowiskowa oraz pomieszczenia administracyjne.
Obecnie wieksza cze$¢ obiektu nalezgca do gminy i administrowana przez Biblioteke
i Kulture w Zawadzkiem jest wytgczona z eksploatacji z powodu ztego stanu technicznego.
Nieustannie prowadzone sg starania o pozyskanie $Srodkéw zewnetrznych na remont
budynku i przywrdcenie dziatalnosci kulturalnej.

e Filia Biblioteczna w Zedowicach — Lokal o powierzchni 50,00m? znajdujgcy sie w budynku
dawnej szkoty podstawowej w Zedowicach, mieszczacej sie przy ulicy Strzeleckiej 35.
W lokalu prowadzona jest dziatalnos¢ biblioteczna.

e Filia Biblioteczna w Kielczy — Lokal o powierzchni 75,00m? znajduje sie w Kielczy
w kamienicy przy ulicy Lesnej 33. W pomieszczeniach prowadzona jest dziatalnos¢

biblioteczna.

2.3.5. Realizowane zadania

Celem dziatalnosci BiK jest rozpoznawanie i zaspokajanie potrzeb czytelniczych, kulturalnych,
oswiatowych i informacyjnych, tworzenie, upowszechnianie i ochrona débr kultury oraz
zachowanie dziedzictwa narodowego poprzez zapewnienie dostepu do zasobdéw dorobku nauki
i kultury. BiK, uwzgledniajgc indywidualne i zbiorowe formy uczestnictwa w kulturze, prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie tworzenia i upowszechniania kultury, promocji dorobku kulturalnego gminy

Zawadzkie oraz prowadzenia Biblioteki Publicznej.
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Biblioteka

Biblioteka dziata w celu zachowania dziedzictwa narodowego, organizujgc i zapewniajgc dostep do

zasobow nauki i kultury polskiej oraz Swiatowej. Do podstawowych zadan Biblioteki nalezy:

gromadzenie, opracowywanie, przechowywanie i ochrona materiatéw bibliotecznych
udostepnianie zbioréw bibliotecznych

prowadzenie dziatalnosci czytelniczej, informacyjnej, edukacyjnej, popularyzatorskiej

i kulturalnej

wspotdziatanie z bibliotekami innych sieci, instytucjami i organizacjami w zakresie rozwoju,

upowszechniania i zaspokajania kulturalnych potrzeb mieszkancéw gminy

doskonalenie form i metod pracy bibliotecznej
popularyzacja ksigzki i czytelnictwa

Biblioteka moze podejmowaé inne zadania dla zaspokajania potrzeb czytelnikdw

wynikajgcych z potrzeb Srodowiska lokalnego

organizacja czytelnictwa i udostepniania materiatéw bibliotecznych czytelnikom

niepetnosprawnym

prowadzenie dziatalnosci promocyjnej.

Biblioteka posiada dwie filie po jednej w kazdym z sotectw.

STAN BIBLIOTEKI NA 31 GRUDNIA 2019 R.

ZAWADZKIE KIELCZA ZEDOWICE OGOLEM
CZYTELNICY 920 194 127 1141
KSIEGOZBIOR 26760 10333 6795 43888
WYPOZYCZENIA 11406 2632 1269 15307
NA ZEWNATRZ
ODWIEDZINY 5038 1297 688 7023
W WYPOZYCZALNI
ODWIEDZINY 843 517 14 1374
W CZYTELNI
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Dom Kultury
Dom Kultury realizuje zadania w zakresie upowszechniania kultury, w szczegélnosci poprzez:
e prowadzenie dziaftalnosci kulturalnej
e organizowanie imprez i wydarzen artystycznych o charakterze lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym. Na przestrzeni roku mozemy wymieni¢ kilka statych wydarzen
kulturalnych odbywajacych sie cyklicznie. S3 to:
- Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy
- Kiermasz Wielkanocny
- Dzien Hutnika (najwieksza impreza plenerowa)
- Dozynki Gminne
- Dzien Seniora
- Swieto Niepodlegtosci
- Koncert Gaude Mater Polonia Wincenty z Kielczy in Memoriam
- Jarmark Bozonarodzeniowy
e organizowanie spotkan, seminariéw i konferencji
e inicjowanie i organizowanie dziatan edukacyjnych z zakresu kultury
e prowadzenie dziatalno$ci wystawienniczej, wydawniczej, medialnej i edukacyjnej
e realizacja projektéw z zakresu szeroko pojetej kultury o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym
e inicjowanie i wspieranie dziatan partnerskich poprzez wspdtprace z innymi
samorzgdami, organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami w zakresie
prowadzonej dziatalnosci, realizacja wspolnych przedsiewziec i projektow
e inicjowanie i wspieranie dziatan wolontariackich
e podejmowanie dziatarn majgcych na celu promocje gminy Zawadzkie
e kultywowanie i rozwijanie lokalnych tradycji ludowych
e promowanie réznorodnych form twdrczosci artystycznej mieszkanncéw gminy Zawadzkie
e dziatania o charakterze rekreacyjnym jako forma propagowania i upowszechniania
kultury
e zlecanie podmiotom zewnetrznym realizacji okreslonych zadan zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia

e tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego, kot zainteresowan,
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sekcji i zespotow
e Prowadzenie statych sekcji artystycznych dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Obecnie

Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem prowadzi lub wspétorganizuje 8 sekcji artystycznych
dla dzieci i mtodziezy. Sg to:

- sekcja mazoretek ,,Primavera”

- sekcja plastyczna

- ognisko muzyczne ,,Melodikon”

- studio wokalne dla dzieci ,,Do mi sol”

- studio teatralne ,Huta”

- profesjonalny kurs tarca towarzyskiego , Alvaro”

- sekcja taneczna ,,Exodus”.

2.3.6. Finansowanie

® BiK prowadzi samodzielng gospodarke finansowg w ramach posiadanych srodkéw, kierujac
sie zasadami okreslonymi w odrebnych przepisach dotyczacych gospodarki finansowej
instytucji kultury

® Dyrektor BiK, w terminie okreslonym w uchwale Rady Miejskiej o procedurze uchwalania

budzetu, przedktada Burmistrzowi projekt planu finansowego BiK na rok nastepny.

® Podstawg gospodarki finansowej BiK jest plan finansowy instytucji uwzgledniajgcy

wysokos$¢é dotacji organizatora.

® Dyrektor corocznie, w terminie do 3 miesiecy po dniu bilansowym, przedktada
sprawozdanie merytoryczne oraz finansowe za poprzedni rok kalendarzowy, ktére podlega

zatwierdzeniu przez Burmistrza Zawadzkiego.

Zrédtami finansowania dziatalnosci BiK sa:

® dotacje organizatora:

- podmiotowa na dofinansowanie dziatalnosci biezacej w zakresie realizowanych zadan
statutowych w tym na utrzymanie i remonty obiektéw
- celowe na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji

- celowe na realizacje wskazanych zadan i programow
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® dotacje i srodki uzyskane w ramach pomocy zagranicznej, srodki uzyskane z funduszy Unii
Europejskiej
® inne przychody, w tym:
- przychody z prowadzonej dziatalnosci
- przychody ze sprzedazy majgtku ruchomego
- przychody z najmu i dzierzawy sktadnikow majgtkowych
- darowizny, spadki i zapisy, odsetki od srodkéw zgromadzonych na rachunkach

bankowych

® BiK moze dodatkowo prowadzi¢ inng niz kulturalna dziatalno$¢ i czerpa¢ z niej zyski,
w szczegolnosci z:
- sprzedazy publikacji wtasnych i pochodzgcych z darowizn
- sprzedazy biletéw na organizowane przedsiewziecia
- prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i szkoleniowe;j
- wynajmowania i udostepniania pomieszczerh podmiotom zewnetrznym
- Swiadczenia ustug kserograficznych, fotograficznych, fonograficznych, wideo i plastycznych
- wypozyczania sprzetu, strojow i dziet sztuki

- organizowania imprez, spektakli, koncertéow, wystaw oraz projekcji filmdéw

® Osiggane z tytutu dziatalnosci przychody, o ktérych mowa w ust. 3 przeznaczane bedg na
finansowanie celdw statutowych instytucji przy zatozeniu, ze dodatkowa dziatalnos¢ nie

bedzie kolidowata z ich realizacja.

2.3.7. Problemy organizacyjne

W oparciu o wnioski ptyngce z konsultacji' z przedstawicielami podmiotéw zajmujgcych sie
dziatalno$cig kulturalng na terenie gminy Zawadzkie przeprowadzonych w dniu 25 wrze$nia 2019
roku w budynku Kinoteatru w Zawadzkiem oraz analizy dziatalnosci Biblioteki i Kultury
w Zawadzkiem mozna wskazaé podstawowe problemy jej towarzyszace. Problemy mozemy
podzieli¢ na dwie grupy ze wzgledu na czynniki, od ktorych sg zalezne. Sg to czynniki wewnetrzne

oraz zewnetrzne.

1 Szczegdty konsultacji zostaty opisane w protokole ze spotkania konsultacyjnego na temat budzetu gminy na 2020 rok
oraz perspektyw rozwoju kultury na terenie gminy Zawadzkie z dnia 25 wrzes$nia 2019 roku.
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Czynniki wewnetrzne

¢ Niedostateczna baza lokalowa niezbedna do prowadzenia sekcji artystycznych
Jednym z gtéwnych problemdw, z ktérym boryka sie Biblioteka i Kultura, jest niedostateczna
baza lokalowa uniemozliwiajgca sprawne prowadzenie sekcji artystycznych. Budynek
Kinoteatru, ktéry jest gtdwnym centrum kultury w gminie, mimo swojej duzej kubatury, nie
posiada dostatecznej liczby pomieszczern dostosowanych do prowadzenia zajec
dydaktyczno-kulturalnych. Obiekt w zatozeniu powstat jako kino i do tego typu dziatalnosci
jest przystosowany. W projekcie nie uwzgledniono wiec miejsca na dodatkowe
pomieszczenia, ktére mogtyby stuzy¢ prowadzeniu jednostki o charakterze domu kultury.
Z tego powoduw Kinoteatrze odbywajg sie wytgcznie zajecia sekcji plastycznej, studia
teatralnego ,,Huta”, kurs tarica towarzyskiego , Alvaro” oraz zajecia wokalne. Warto jednak
zauwazy¢, iz zajecia taneczne oraz wokalne odbywajg sie w mocno kompromisowych
warunkach (kurs taiica prowadzony jest na deskach sceny Kinoteatru, a zajecia wokalne
w pomieszczeniu o powierzchni 5m2). Pozostate sekcje artystyczne prowadzg swoje zajecia
poza Kinoteatrem dzieki uprzejmosci Szkoty Podstawowej w Zawadzkiem oraz Zespotu Szkét
Ponadpodstawowych w Zawadzkiem. Sg to ognisko muzyczne ,Melodikon”, sekcja taneczna
,Exodus” oraz sekcja mazoretek ,Primavera”. Obecna sytuacja w znaczacym stopniu
utrudnia rozwdj istniejgcych sekcji oraz powstawanie nowych. Ze wzgledu na braki lokalowe
utrudnione jest rowniez prowadzenie zaje¢ dla dzieci i mtodziezy w czasie ferii zimowych
oraz wakacji. Kolejnym problemem wynikajgcym z niedostatecznej bazy lokalowej
spowodowanej niedostosowaniem budynku Kinoteatru do potrzeb dziatalnosci osrodka
kultury jest brak pomieszczern biurowych, magazynowych oraz technicznych. Kadra
Biblioteki i Kultury pracujgca na co dzien w budynku Kinoteatru realizuje swojg prace
w  biurach bedacych dawniej pomieszczeniami technicznymi o  powierzchni
nieprzekraczajgcej 4m2. Wyposazenie techniczne jednostki znajduje sie w trudno
dostepnych piwnicach co powoduje problemy ze sprawng organizacja wydarzen
kulturalnych.

o Niedostateczna infrastruktura techniczna niezbedna do organizacji wydarzen kulturalnych
Kolejnym powaznym problemem uniemozliwiajgcym sprawng organizacje wydarzen
kulturalnych jest brak odpowiedniego wyposazenia technicznego znajdujgcego sie

w Kinoteatrze. Budynek mimo swojego ogromnego potencjatu obecnie nie posiada
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kompletnego wyposazenia estradowego sktadajgcego sie z systemu nagtosnieniowego wraz
z peryferiami oraz systemu oswietlenia scenicznego. Uniemozliwia to organizacje wydarzen
na wysokim poziomie oraz komplikuje prace przy organizacji mniejszych imprez
kulturalnych. Wielokrotnie dochodzi przez to do wpadek organizacyjnych spowodowanych
m.in. zawodzgcym sprzetem nagtosnieniowym. Ponadto przy organizacji waznych wydarzen
kulturalnych niezbedny jest wynajem sprzetu od zewnetrznych firm nagtosnieniowych, co
w rezultacie generuje dodatkowe koszty oraz problemy organizacyjne. Kinoteatr nie posiada
rowniez wystarczajgcego wyposazenia konferencyjnego oraz bankietowego ktoére
umozliwitoby generowanie dodatkowych przychoddéw ptyngcych z wynajmu pomieszczen
podmiotom zewnetrznym. Kolejnym problemem jest niedostateczne dostosowanie
Budynku pod katem oséb niepetnosprawnych. Gtéwnie chodzi tu o zawodng winde, ktéra
nie spefnia wymogodw technicznych dla urzadzenia tego typu. Problemem zwigzanym
z niedoborem infrastruktury technicznej jest brak tablic informacyjnych, dzieki ktérym
mozna by informowaé mieszkancéw o zblizajgcych sie wydarzeniach kulturalnych.
e Niedostateczna promocja wydarzen kulturalnych

Sporym  problemem przektadajagcym sie na niedobdér frekwencyjny wydarzen
organizowanych przez Biblioteke i Kulture jest ich niedostateczna promocja. Wielokrotnie
mieszkancy zwracali uwage na brak wystarczajgcej liczby plakatow. Nie wynika to jednak
z samej liczby plakatéw, a z niewielkiej dostepnosci miejsc, w ktérych wtasciciele lokali
godzg sie na ich umieszczanie. Kolejnym aspektem wptywajgcym na problemy z promocja
wydarzen jest brak dostatecznej liczby statych gablot informacyjnych na ktérych mozna by
umieszcza¢ informacje o aktualnej ofercie kulturalnej. Wptyw na obecng sytuacje ma
réowniez niedostateczna wspodfpraca ze szkotami dziatajgcymi na terenie naszej gminy.
Dzieki placowkom oswiatowym mozna by umiejetnie informowac dzieci, mtodziez oraz ich
rodzicbw o zblizajgcych sie wydarzeniach kulturalnych. Ten sam problem dotyczy
wspobtpracy z wiekszymi zaktadami pracy dziatajgcymi na terenie naszej gminy. Kolejnym
waznym czynnikiem wptywajagcym na obecny stan rzeczy jest niedobdr naktadow
finansowych przeznaczanych na dziatalno$s¢ promocyjng wydarzen. Z tego powodu
jednostka nie moze sobie pozwoli¢ na ptatne ogtoszenia w lokalnej prasie oraz rozgtosniach
radiowych. W dobie rozbudowanych mozliwosci promocji wydarzed drogg internetowa
pojawia sie istotny problem komunikacji z osobami starszymi nie korzystajgcymi

z dobrodziejstw internetu.
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e Oferta kulturalna przekraczajgca mozliwosci finansowe
Waznym problemem zauwazonym na drodze analizy dziatalnosci Biblioteki i Kultury
w Zawadzkiem jest zbyt szeroka oferta kulturalna w stosunku do posiadanych mozliwosci
finansowych. Na przestrzeni roku organizowane sg dwie duze imprezy plenerowe, ktére
pochtaniajg prawie 70% budzetu przeznaczonego na organizacje wydarzen kulturalnych. Sg
to Dzien Hutnika oraz Dozynki Gminne. Z tego powodu organizacja wiekszej liczby
mniejszych imprez kulturalnych oraz zaje¢ dla dzieci i mtodziezy jest mocno ograniczona.
Dodatkowo w kalendarzu znajduje sie szereg innych cyklicznych wydarzen kulturalnych
ktére réwniez obcigzajg budzet. Analizujgc tgczng wysoko$¢ dotacji przekazywanej
Bibliotece i Kulturze w Zawadzkiem przez Urzad Miejski w zestawieniu z liczbg i rodzajem
wydarzen kulturalnych z jakimi musi sobie poradzi¢ nalezy stwierdzi¢, iz wymagania s3
niewspoétmierne do mozliwosci finansowych jednostki.

e Niedostateczna baza lokalowa bibliotek i brak systematycznego doptywu nowosci
wydawniczych.
Uzytkowany przez biblioteke gtéwng budynek zostat oddany do uzytku w maju 1987 roku.
Powierzchnia zajmowanego lokalu wynosi 300m?. Parter budynku zajmuje czytelnia oraz
pomieszczenia administracyjne i socjalne. Natomiast na pietrze znajduje sie wypozyczalnia
wraz z pomieszczeniem przeznaczonym na ksiegozbidr podreczny. Budynek wymaga
sporych naktadéw finansowych na przeprowadzenie koniecznych remontéw i wymiane
wyposazenia i sprzetu. Lokale filii rbwniez wymagajg remontu i wymiany sprzetéw. Zaden
z lokali nie jest dostosowany do oséb niepetnosprawnych.
Z zatozenia ogdlnie dostepna dla wszystkich $rodowisk, biblioteka publiczna udostepnia
zbiory zainteresowanym uzytkownikom. Proces ksztattowania zbioréw biblioteki publicznej
jest zadaniem znacznie trudniejszym niz w bibliotekach o wyraznie okres$lonym profilu
zbioréw. Nalezy uwzgledni¢ zrdéinicowanie wynikajagce z wieku, wyksztatcenia
i zainteresowan uzytkownikéw, oraz wielkos¢ dzielonej wg takich kryteriow populacji.
Idealna sytuacja, to systematyczny i bogaty doptyw nowosci przy rownolegtym oczyszczaniu
ksiegozbioru z pozycji zniszczonych i zdezaktualizowanych.

e Staba dziatalnos¢ komercyjna
Problem ten dotyczy stabego zarobkowania jednostki. W tym punkcie nalezy wiec

przeanalizowaé¢ mozliwosci jakie Biblioteka i Kultura posiada na polu dziatalnosci
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komercyjnej. Mozemy wyodrebni¢ trzy drogi zarobkowania:

- organizacja pfatnych wydarzen kulturalnych (koncerty, spektakle itp.)

- wynajem powierzchni komercyjnej Kinoteatru

- sprzedaz powierzchni reklamowej.

Kazda z wyzej wymienionych drég jest bardzo trudna do uzyskania znaczacych korzysci
materialnych. Trudnos$ci spowodowane sg wymienionymi czynnikami wewnetrznymi oraz
zewnetrznymi. Organizacja ptatnych wydarzen kulturalnych wigze sie z ryzykiem, ktére
trzeba ponies¢ i zabezpieczeniem finansowym, niezbednym w wypadku niepowodzenia
frekwencyjnego wydarzenia. Na takie ryzyko Biblioteka i Kultura moze sobie pozwoli¢
w bardzo niewielkim stopniu ze wzgledu na mocno okrojony i bardzo sztywno nakreslony
budzet. Straty w wysokosci powyzej 5 tysiecy ztotych mogg sie okaza¢ katastrofalne
w perspektywie dalszej dziatalnosci jednostki. Dodatkowo branza rozrywkowa w ostatnim
czasie mocno podniosta swoje ceny. Aby zorganizowaé koncert rozpoznawalnego artysty
trzeba liczy¢ sie z wydatkiem od 15 do nawet 60 tysiecy ztotych.
W przypadku dolnej granicy cenowej mozna tatwo wyliczy¢, ze organizacja koncertu w sali
mieszczacej 300 miejsc przy maksymalnej frekwencji zwrdcitaby sie przy cenie biletu
ustalonej na poziomie 50 zt. Liczagc na nieznaczny zarobek cena biletu musiataby dodatkowo
wzrosng¢ majac na uwadze réwniez fakt, iz do ceny koncertu trzeba doliczy¢ koszty
zwigzane z wynajmem profesjonalnego sprzetu nagtosnieniowego, ktorego Kinoteatr nie
posiada. Analizujgc zréznicowane preferencje mieszkancédw gminy Zawadzkie oraz ich
mozliwosci finansowe trudno jest podjgé¢ tego typu ryzyko. W przypadku wynajmu
powierzchni komercyjnej Kinoteatru sytuacja réwniez jest skomplikowana. Powodem
zaistniatej sytuacji sg omawiane wczesniej braki w wyposazeniu technicznym obiektu ktore
W znaczgcy sposob wptywajg na zmniejszenie jego atrakcyjnosci wsrdod potencjalnych
najemcéw. Ostatnim aspektem jest sprzedaz powierzchni reklamowej, ktérej obecnie
Biblioteka i Kultura nie posiada. Z tego powodu zarobkowanie tym sposobem jest
niemozliwe.

Na obecng chwile dziatalno$¢ komercyjna Biblioteki i Kultury skupia sie wiec na wynajmie
sali widowiskowej na potrzeby mniejszych wydarzen kulturalnych. Perspektywy
zarobkowania bez poprawy sytuacji finansowe] jednostki oraz infrastruktury Kinoteatru sg

znikome.
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e Braki kadrowe
Istotnym problemem, z ktérym boryka sie na co dzien Biblioteka i Kultura
w Zawadzkiem sg braki kadrowe. W budynku Kinoteatru dziatalnoscig kulturalng zajmuja sie
dwie osoby. W poréwnaniu do innych Instytucji  Kultury dziatajacych
w sgsiednich gminach, jest to zdecydowania zbyt mata liczba. Braki zauwazalne sg rowniez
wsrod  kadry technicznej niezbednej przy organizacji wiekszych imprez, gtéwnie
plenerowych. Notorycznie brakuje rgk do pracy m.in. przy montazu i demontazu sceny
plenerowej. Powodem zaistniatej sytuacji jest staba kondycja finansowa instytucji. Taki stan
rzeczy w wyrazny sposob wptywa na efektywnos¢ pracy jednostki.

e Problemy z pozyskiwaniem srodkow pozabudzetowych.
Sporym problemem dziatalnosci Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem jest niedostateczne
pozyskiwanie dotacji zewnetrznych przeznaczonych na dziatalnos¢ kulturalng. Mimo
usilnych staran i pisania wnioskdw do witasciwych instytucji panstwowych rezultaty sg
mizerne. Powodem takiej sytuacji jest brak w szeregach jednostki pracownika zajmujgcego

sie profesjonalnym pisaniem wnioskow o dofinansowanie.

Czynniki zewnetrzne

o Niedobdr srodkéw finansowych
W wyniku wnikliwej analizy dziatalnosci Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem mozna jasno
stwierdzi¢, iz niedobdr srodkdw finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢ kulturalng jest
kluczowym problemem instytucji. W mniej lub wiekszym stopniu od niego wynikajg
pozostate problemy towarzyszgce organizacji zycia kulturalnego w gminie Zawadzkie.

e Stabe wsparcie od lokalnych przedsiebiorstw
W ostatnim czasie coraz bardziej zanika wsparcie lokalnych przedsiebiorstw w dziedzinie
organizacji wydarzen kulturalnych. Powodem takiej sytuacji moze okazac¢ sie brak korzysci
ptynacych dla przedsiebiorstw z okazanego wsparcia. Na obecng chwile Biblioteka i Kultura
nie jest w stanie zaoferowac intratnych korzysci zwigzanych z otrzymaniem wkfadu
finansowego. Stad tez coraz ciezej o pozyskanie nowych sponsoréw i utrzymanie obecnych.

e Staba frekwencja na niektérych wydarzeniach
W ciggu roku zdarzajg sie wydarzenia na ktdorych nie odnotowuje sie wystarczajgcej

frekwencji. Powodem moze byé czynnik wewnetrzny zwigzany ze stabg promocja
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wydarzenia. Zdarzaty sie jednak sytuacje, w ktérych promocja przebiegta w sposéb
poprawny, a wydarzenie trzeba byto odwotaé z powodu stabego zainteresowania.
Czynnikami wptywajgcymi na zaistniatg sytuacje mogg byc¢ staba atrakcyjnos¢ oferowanego
wydarzenia oraz cena biletu przekraczajgca mozliwosci finansowe mieszkanncow Gminy
Zawadzkie.

e Staba integracja lokalnego spoteczenstwa
W perspektywie ostatnich lat mozna zauwazy¢ malejgcy wktad mieszkancéw w organizacje
zycia kulturalnego w naszej gminie. Powodem moze by¢ brak integracji spoteczenstwa ktére
nie chce angazowac sie w lokalne inicjatywy. Wptywa to takze na sfere kulturalng i odbija
znaczgco na frekwencji podczas organizowanych wydarzen.

e Wymagania mieszkancow przekraczajace mozliwosci jednostki
Wsrod mieszkancow gminy Zawadzkie panuje tendencja do poréwnywania sie do wiekszych
i preznie rozwijajacych osrodkow kultury. W $lad za tym rosng oczekiwania wzgledem oferty
dostarczanej przez Biblioteke i Kulture w Zawadzkiem. Niestety czesto mozliwosci finansowe

i organizacyjne jednostki nie sg w stanie sprosta¢ wymaganiom mieszkancow.

Podsumowanie:

Analizujgc problemy organizacyjne instytucji pozornie moze sie wydawac, iz jest ich sporo. Sg to
jednak typowe bolgczki z ktérymi boryka sie wiekszos¢ instytucji kulury zlokalizowanych
w mniejszych miejscowosciach. Kluczowym problemem jest kwestia finansowa ktéra w mniejszym
lub wiekszym stopniu wptywa na wiekszo$¢ wyzej wymienionych zagadnien. Wytyczenie drogi
wyjscia z probleméw finansowych bedzie gtéwnym celem do osiggniecia stabilnej sytuacji
organizacyjnej Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem i umozliwi sprawng eliminacje pozostatych
problemoéw. Osiggniecie zamierzonego celu pozwoli na zbudowanie efektywnej strategii rozwoju

jednostki.
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2.4. Badanie ankietowe

Stawiajgc na aktywny udziat mieszkanicéw w tworzeniu nowego programu rozwoju kultury
w gminie Zawadzkie, przygotowano ankiete diagnostyczng dotyczaca preferencji mieszkancow
w dziedzinie kultury oraz oceny jej obecnego stanu. Ankieta zostata przeprowadzona droga
internetowg za pomoca portalu”survio.com. W badaniu wzieto udziat 56 osdb. Ankieta zawierata
w sumie 21 pytan w sktad ktérych wchodzito 15 pytan zamknietych oraz 6 otwartych. Sposrdod 15

pytan zamknietych, 4 z nich stanowity pytania wielokrotnego wyboru.

Pytanie 1. Jaki rodzaj aktywnosci kulturalnej Pan/Pani preferuje?

Jaki rodzaj aktywnosci kulturainej Pan/Pani preferuje?

=
-
°
=
® Kino ® Teatr Koncert
® Qpera ® Operetka ® Filharmonia
® Wystawa ® Spotkanie autorskie
Analiza:

Z udzielonych odpowiedzi wynika, iz najchetniej wybierane formy aktywnosci to kino, koncert lub
spektakl teatralny. Precyzuje to preferencje mieszkancOw gminy Zawadzkie oraz pozwla
ukierunkowaé dziatania Biblioteki i Kultury. Wynik badania $wiadczy réwniez o potencjale

reaktywacji stacjonarnego kina w gminie Zawadzkie.
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Pytanie 2. Jak czesto korzysta Pan/Pani z aktywnosci kulturalnej?

Jak czesto korzysta Pan/Pani z oferty kulturalne)?

143 % T1l%

464 %

® |ak najczesciey @ Razwtygodniu @ Razwmiesigcu @ Razna kwartal @ Przynajmnigrazwroku @ nne

Inne: ,Jak mam mozliwosc¢“
Analiza:

Ankietowani w wiekszosci korzystajg z oferty kulturalnej raz w miesigcu. Wynik badania pozwala
trafnie wyznaczy¢ czestotliwos¢ organizacji wydarzen kulturalnych. Warto aby wydarzenia
odbywaty sie conajmniej raz w miesigcu z uwzglednieniem, iz spora cze$¢ mieszkanicow korzysta
z aktywnosci kulturalnej czesciej. Planujac program wydarzen kulturalnych nalezy zwrdéci¢ uwage na
zréznicowanie preferencji mieszkancéw. Wazne aby skupi¢ sie na najczesciej wybieranych
aktywnosciach kulturalnych. Idealnym modelem programu kulturalnego bytoby zagwarantowanie
jednego wydarzenia w tygodniu tak, aby na przestrzeni miesigca odbyt sie przynajmniej jeden

koncert oraz spektakl teatralny. Uzupetnieniem oferty bytyby regularne projekcje filmowe.
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Pytanie 3. W jakie dni preferuje Pan/Pani aktywnos$¢ kulturalng?

W jakie dni preferuje Pan/Pani aktywnosc kulturalng?

® W weekendy @ Wtygodniu @ W zaleznosci od okazji @ Inne

Analiza:

Z analizy udzielonych odpowiedzi jednoznacznie wynika, iz organizacja wydarzen kulturalnych
powinna sie odbywa¢ w weekendy. Wyjgtek stanowig imprezy organizowane z powodu
szczegllnych okazji oraz sSwiagt. Niewielka cze$s¢ spoteczenstwa korzysta z oferty kulturalnej
w tygodniu. Sposobem na zapetnienie oferty kulturalnej na kazdy dzien tygodnia mogg byc

regularne projekcje filmowe oraz dziatalnosc¢ statych sekcji artystyczne;.

29

Id: 3F91CBAF-36AB-442E-A61B-A4FCA32DBD2D. podpisany Strona 29



Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

Pytanie 4. Gdzie szuka Pan/Pani informacji o zblizajacych sie wydarzeniach kulturalnych?

Gdzie szuka Pan/Pani informacji o zblizajacych sie wydarzeniach kulturalnych?

[
-
=
=1
408
0% . e
® W intemecie ® W gazecie
& W telewiz) ® Na tabhcach ogloszeniowych
® Wradwu ® Inne

Inne: ,,Fb“
Analiza:

Ankietowani jednomyslnie opowiedzieli sie za internetem, jako Zrédtem pozyskiwania informacji na
temat organizowanych wydarzen kulturalnych. W procesie rozwoju instytucji nalezy szczegdlng
uwage zwrdci¢ na zwiekszenie aktywnosci w internecie poprzez regularne prowadzenie strony
internetowej oraz profili na portalach spotecznosciowych. Z ankiety wynika réwniez, iz tablice
ogtoszeniowe w dalszym ciggu okazujg sie trafna drogg informacji, dlatego nie nalezy o nich

zapominac.
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Pytanie 5. Jaka forme promocji wydarzen kulturalnych w naszej gminie by Pan/Pani

preferowat/preferowata?

Jaka forme promocji wydarzen kulturalnych w naszej gminie by Pan/Pani
preferowal/preferowala?

100%
BO"

60%
L]
ey
-]

2

40%

ml. I
® Plakaty @ Strona internetowa ® Facebook
® Radio ® Lokalna prasa ® inne

Analiza:

Odpowiedzi na powyzsze pytania sg jednoznacznym potwierdzeniem wnioskow ptyngcych z analizy
pytania nr 4. Pozwala to w tatwy sposdb sprecyzowa¢ metody promocji organizowanych wydarzen

kulturalnych na aktywnosci internetowej oraz tradycyjnej kampanii plakatowej.
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Pytanie 6. W jakich miejscach Pana/Pani zdaniem powinny by¢ rozmieszczone plakaty

W jakich miejscach Pana/Pani zdaniem powinny by¢ rozmieszczane plakaty
informujace o zblizajacych sie wydarzeniach kulturalnych?

100%

75%
50%
'“:J-- I
o | . - L

® W stalych gablotach poswigconych wylgcznie infformacjom dotyczacym rblizajgcych sig wydarzen kulturalnych
® W sklepach

¥ W urzedzie

® W szkotach

® W zakdadach pracy

® Inne

Udziat

"

Inne: ,W przedszkolu®, ,Na miescie”, ,Facebook”
Analiza:

Ankietowani w wiekszosci opowiedzieli sie za sklepami jako miejscem umiejscowienia plakatow
informujgcych o zblizajgcych sie wydarzeniach kulturalnych. Powodem tego wyboru jest rosngcy
konsupcjonizm. Duze dyskonty mieszczace sie na terenie naszej gminy s3 miejscem skupiajgcym
sporg liczbe potencjalnych odbiorcéw. Nalezy jednak pamietaé, iz wtasciciele sklepédw nie zawsze
udzielajg zgody na umieszczanie plakatdw informacyjnych. Wynik badania potwierdza rowniez
zasadno$¢ powstania statych gablot ogtoszeniowych bedgcych Zrédiem informacji na temat
organizowanych wydarzen kulturalnych. Cennym drogowskazem na drodze do usprawnienia
dziatan promocyjnych jest zwrécenie uwagi ankietowanych na placéwki oswiatowe jako miejsca

skutecznego prowadzenia dziatarn promocyjnych.
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Pytanie 7. W jakich miejscach Pana/Pani zdaniem powinny powsta¢ state gabloty informujace

o zblizajacych sie wydarzeniach kulturalnych?

Odpowiedzi:

Centrum np przy sklepie
biedronka

W centrum miejscowosci
lub

w okolicach (na drodze do
i z) koSciotow

W poblizu kinoteatru,
osiedli, sklepdw

Nigdzie. Staby zasieg,
moze aplikacja?!

Na ulicy dworcowej, blisko
PKP i PKS

Na osiedlach, przy polo

Kinoteatr, przystanek
autobusowy, pkp

Przy gtdwnej drosze
i w miejscu danej imprezy

Stupy ogtoszen, aplikacja
Gmina Zawadzkie

Na osiedlach i blisko
sklepow marketéw

W gablotach przed Halg
Sportowa, Urzedem
Miasta i Gminy oraz
Kinoteatrem

Te, ktére sg, wystarcza

Moze te, co juz aktualnie
stojg - zresztg, Srednia
wieku w tym miescie to
lipa

Koto kosciotéw
Przy osiedlach
Urzad (2x)

W sklepach, obok
przystankéw
autobusowych na PKP

Przy centrum handlowym
(okolice targu, biedronk)

Sklep (4x)

W zawadzkiem okolice
nowego osiedla, okolice
kinoteatru, plac targowy,
Zedowice obok sklepu
ABC i Kielcza parkin obok
kosciola

Przy wjazdach na osiedla

Kilka rozmieszczonych na
terenie catego miasta

Przy sklepach

Dworzec PKP, przy ulicy
wojewodzkiej
prowadzgcej przez
Zawadzkie

Marko

Nowe Osiedle, okolice
Polo Marketu

Rynek
Koto hali oraz przy gminie

Gtéwna ulica, dworzec
pkp
Biedronka, koscioty, PKP

Gablota przy hali
sportowej, okolice
targowiska, pobliskie
miejscowosci
Biblioteka oraz jej filie
Wzdtuz ulicy opolskiej

W okolicy hali sportowej
oraz biedronki / sklepu
Ares... Tam gdzie skupia
sie najwiecej ludzi

Przy najczesciej
uczeszczanych sklepach

W centralnych miejscach
w gminie: przy szkotach,
na zedowickim rynku, na
dworcu PKP, przy
bibliotekach

Przy wiekszych sklepach
Kino.Bank.Praca
W centrum miasta (2x)

Przystanek autobusowy,
okolice sklepow

Blisko Targowiska, przy
kosciotach

Przy sklepach,
kinoteatr,biblioteka UMiG

W kazdej wiosce

W gminie

w widocznych miejscach
na Opolskiej

Kinoteatr w Zawadzkiem
oraz targowisko

Przy budynkach wokot,
ktérych przechodzi
najwiecej ludzi, np.
dworzec PKP

W miejscach, gdzie ludzie
sg czesto, np. przy
marketach, szkotach,
zaktadach pracy

nie wiem

Obok szkoty i kina. Plac
targowy i na nowym
osiedlu obok flinstona

Kolo Biedronki

Kinoteatr
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Analiza:

Mieszkancy gminy Zawadzkie w wiekszosci opowiedzieli sie za miejscami skupiajgcymi sporg rzesze
odbiorcéw takimi jak sklepy, osiedla, przystanki autobusowe oraz placéwki oswiatowe. Dodatkowo
ankietowani czesto wybierali miejsca lokalizacji istniejacych gablot ogtoszeniowych. Swiadczy to
o wytworzeniu nawyku zdobywania informacji z konkretnych miejsc. Planujac lokalizacje przysztych
gablot ogtoszeniowych, nalezy wybraé¢ miejsca ktére pozwolg dotrze¢ do jak najszerszego grona

odbiorcéw z uwzglednieniem wszystkich grup spotecznych.

Pytanie 8. Uwaza Pan/Pani, ze wydarzenia kulturalne organizowane w naszej gminie powinny

byé...

Uwaza Pan/Pani, ze wydarzenia kulturaine organizowane w naszej gminie
powinny byc...

107 %

® wylacznieplatne ® _wylaczniedarmowe @ _wwigkszosciplatne @ _w wigkszoso darmowe
® _platne oraz darmowe w rdwnych proporgjach

Analiza:

W odpowiedzi na pytanie ankietowani w wiekszosci opowiedzieli sie za rGwnomierng proporcja
wydarzen ptatnych do darmowych. Wnioski nalezy wiec uwzgledni¢ w procesie planowania

programu kulturalnego w celu sprostania wymaganiom spotfeczenstwa.
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Pytanie 9. Jaka kwote pienieing jest Pan/Pani w stanie przeznaczy¢ na jednorazowy bilet wstepu

na wydarzenie kulturalne?

Odpowiedzi:
® 30-80zt 20 (6x) 15 (4x)
®* Do 50 zt (2x) Do 100 zt (2x) 100 (3x)
® 40zt 20-40 zt 0-40
® 50 Max4 40zl 15-25 zt
® Do30¢z Od 10 do 50 zI 30- 50zt
* 10 10-12 0-25
* 50-100 10 zt 20-30 (2x)
® 10-30 zt (2x) 50 pIn 50 zI
¢ 50-150zt 5-50 10-30 zt
® 40 (2x) 30 (7x) 10-30
® 25-35¢ 10-50 20.30
¢ 0Od10do 100 zt 0-50

Analiza:

Celem pytania byto ustalenie optymalnych cen biletéw uprawniajgcych do wstepu na wydarzenia

kulturalne organizowane przez Biblioteke i Kulture w Zawadzkiem. Cena poszczegdlnego biletu

moze Ww znaczacym stopniu przetozyc sie na frekwencje podczas wydarzenia. Ustalenie

optymalnego przedziatu cenowego biletéw pozwoli na dostosowanie oferty kulturalnej do

zasobnosci portfela jej odbiorcéw oraz przetozy sie na wzrost frekwencji podczas wydarzen

kulturalnych. Ankietowani srednio wskazywali wkoty pomiedzy 10 zt a 40 zt i takg kwote nalezy

uznac za optymalng w procesie ustalania cen biletéw.
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Pytanie 10. Pana/Pani zdaniem do jakiej grupy wiekowej powinny by¢ w wiekszosci dedykowane

wydarzenia kulturalne organizowane w naszej gminie?

Pana/Pani zdaniem do jakiej grupy wiekowej powinny by¢ w wiekszosci
dedykowane wydarzenia kulturalne organizowane w naszej gminie?

161 %

115%

® Dzieci ® Mlodziez ® Dorosli @ Seniorzy ® Po rowno dla kazde) z grup wiekowych

Analiza:

W odpowiedzi na pytanie ankietowani w wiekszosci opowiedzieli sie za réwnomiernym
zréznicowaniem organizowanych wydarzen pod katem grupy wiekowej ich odbiorcéow. W procesie

planowania programu kulturalnego nalezy uwzgledni¢ zréznicowanie wydarzen pod katem grupy

wiekowej, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcow.
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Pytanie 11. Czy uwaza Pan/Pani, ze w gminie Zawadzkie powinno powrdcié stacjonarne kino?

Czy uwaza Pan/Pani, ze w gminie Zawadzkie powinno powrdci¢ stacjonarne kino?

7.1%

® Tak ® Nie ® Wystarczy kino objazdowe @ Nie mam zdania

Analiza:

Celem pytania byto zdiagnozowanie zasadnosci reaktywacji stacjonarnego kina w gminie
Zawadzkie. Ankietowani wypowiedzieli sie w wiekszo$ci pozytywnie dajac zielone swiatto dla
wdrozenia procesu reaktywacji kina. Potwierdzeniem zasadnosci reaktywacji kina sg rowniez
whioski ptyngce z analizy pytania nr 1. Obecnos$¢ stacjonarnego kina pozwalataby réwniez sprostac
wymaganiom mieszkancéw dotyczacym czestotliwosci organizowanych wydarzen kulturalnych,

ceny biletéw oraz zréznicowania wydarzen pod katem grupy wiekowej odbiorcéw.
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Pytanie 12. Uwaza Pan/Pani, ze wiekszo$¢ budzetu przeznaczonego na kulture w gminie

Zawadzkie powinno by¢ wydawane na...

Uwaza Pan/Pani, ze wiekszos< budzetu przeznaczonego na kulture w gminie

Zawadzkie powinna by¢ wydawana na...
18%

125% -

607 %
® _organizacje duzych imprez plenerowych

® _ organizacje mmejszych wydarzen kulturalnych kosztem duzych imprez plenerowych
® _ dziatalnosc seko) artystycznych ® inne .

Analiza:

Z analizy powyzszego wykresu wynika, iz mieszkaricy gminy w zdecydowanej wiekszosci woleli by
zwiekszenia ilosci mniejszych wydarzen kulturalnych odbywajacych sie w wiekszej czestotliwosci
kosztem duzych imprez plenerowych. Daje to powody do rozwazenia zmiany modelu

wydatkowania budzetu przeznaczonego na organizacje wydarzen kulturalnych.
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Pytanie 13. Czy uwaza Pan/Pani, ze w gminie Zawadzkie powinno dziata¢ wiecej sekcji

artystycznych dla dzieci i mtodziezy?

Czy uwaza Pan/Pani, ze w gminie Zawadzkie powinno dziatac wiecej sekcji
artystycznych dla dzieci | mlodziezy?

75N

50%

® Tak ® Nie ® Nie mam zdania

Analiza:

Ankietowani w wiekszosci opowiedzieli sie za zwiekszeniem iloéci sekcji artystycznych. Swiadczy to
o niedostatecznym poziomie oferty kulturalnej ktérg nalezy rozszerzy¢ w procesie realizacji

programu.
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Pytanie 14. Jakie sekcje artystyczne dla dzieci i mtodziezy Pana/Pani zdaniem powinny dziataé
w gminie Zawadzkie?

Odpowiedzi:

Taniec nowoczesny tj
disco dance, hip hop,
zajecia teatralne

Taniec (5x)

Rézne w zaleznosci od
wieku

Pitka reczna, siatkdwka
itp. (dla dziewczat dla
starszej grupy wiekowej
- 15/16 lat); zajecia
teatralne ( dla starszej
grupy wiekowej)

Szachy, gry
matematyczne i
logiczne

Manualne

Moze nie sekcje
artystyczne, ale
sportowe np. Préba
stworzenia klubu
siatkowki od mtodszych
rocznikdbw wzorem
strzeleckiej zaksy

Fotograficzna, teatralna,
filmowa.

Dla dzieci kota
zainteresowan ale nie
muzyczne

Zumba dla dzieci

Oferta jest
wystarczajaca

Muzyczne, taneczne,
malarskie

Te ktore funkcjonuja sg
wystarczajgce

Sekcja tanica, sekcja
Spiewu, sekcja tenisa
ziemnego,sekcja pitki
noznej, recznej, sztuki
walki

Muzyczne, aktorskie,
taneczne, sportowe

Pitka reczna, pitka
nozna, sekcja teatralna,
lekkoatletyka (dla
dziewczat/mtodziezy w
wieku 15/16/17 lat),
gimnastyka

Gitarowa
Nie wiem (2x)

Muzyczna,
teatralna,sportowa

Prace manualne

Nauka tanca,nauka jak
spedzac czas itp

Koto fotograficzne

Nalezy odpowiednio
wspieraé i promowac te
istniejgce. Na naszg
gmine to wystarczy..

Teatalna (3x)

Wystarczy

Muzyka , Fotografia,
Wolontariat ktérego u
nas nie ma

Dla dzieci wieksze place
zabaw. Dla mlodziezy
rozne imprezy
plenerowe

Malowanie zabawy
sensoryczne i
rozwijajace

Jest sporo ciekawych
aktualnie, ale chetnych
brak na nie

Teatralna, wokalna,
taneczna

Taniec nowoczesny
Nie mam zdania (4x)
Wystepy teatralne

Sekcja plastyczna ktora
funkcjonuje juz sie
chyba wypalila... dzieci
rysuja tylko kredkami po
2h. Mlodziezy tam brak.
Malo zajec
tematycznych. Raczej
potrzebne osoby, ktére
dobrze poprowadzg
sekcje ktore juz sa

Taniec, Spiew
Nie mam rozeznania

Gimnastyka artystyczna,
sekcja teatralna,
plastyka, rekodzietfa

Taniec nowoczesny,
ogniska muzyczne

Zalezy od

Orkiestra zapotrzebowania i kadry
Muzyczna, malarska Malarstwo
Kota zainteresowan Nic
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Analiza:

Powyisze pytanie byto pytaniem otwartym. Ankietowani w wiekszosci wskazali na sekcje taneczne
oraz teatralne ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu dziatajg juz w strukturach BiKu. Moze to
Swiadczyé o stabym poziomie wiedzy na temat dziatalnosci istniejgcych sekcji. Warto wiec
zainwestowa¢ w promocje oferowanych zaje¢ w celu pozyskania nowego grona odbiorcow.
Ponadto pojawity sie tez propozycje nowych sekcji takich jak np. koto fotograficzne. Cenna
wskazéwka jest propozycja uatrakcyjnienia ofert istniejgcego kota plastycznego. Dodatkowo
pojawito sie sporo odpowiedzi dotyczacych powstania sekcji sportowych ktérych Biblioteka
i Kultura z racji charakteru swojej dziatalnosci nie moze prowadzi¢. Mimo to s3 one cenng

wskazéwka dla instytucji zajmujgcych sie dziatalnoscig sportowa.

Pytanie 15. Uwaza Pan/Pani, ze sekcje artystyczne dla dzieci i mtodziezy powinny by¢ ptatne, aby

nie obcigzac budzetu gminy?

Uwaza Pan/Pani, ze sekcje artystyczne dla dzieci i mlodziezy powinny byc platne
aby nie obcigzac budzetu gminy?

304 %

429%

® Tak @ Nig @ Nie mam zdania
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Analiza:

Odpowiedzi na powyzsze pytanie roztozyty sie mniej wiecej po réwno. Wiekszos¢ ankietowanych
odpowiedziata jednak, iz dziatalnos¢ sekcji powinna by¢ dla jej odbiorcdw darmowa. Analizujgc
powyzsze odpowiedzi nasuwa sie wniosek aby w ofercie przygotowa¢ po rowno zajecia pfatne jak
i darmowe w celu zaspokojenia potrzeb mieszkafncow. Zréznicowanie oferty pod katem cenowym
oferowanych zajec¢ pozwoli dotrzeé¢ do wiekszego grona odbiorcéw nie powodujac przy tym rdznic
klasowych.

Pytanie 16. Jak ocenia Pan/Pani dziatalnos¢ Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem jako nadrzedne;j
instytucji prowadzgcej dziatalno$¢ kulturalng w gminie Zawadzkie?

Jak ocenia Pan/Pani dziatalnos< Biblioteki | Kultury w Zawadzkiem jako
nadrzednej instytucji prowadzacej dziatalnos¢ kulturaing w gminie Zawadzkie?

I6%

255%

® Bardzro pozytywnie @ Pozytywnie @ Raczepozytywnie @ Raczejnegatywnie & Negatywnie
® Bardzo negatywnie @ Nie mam zdania @ Inne

Inne:

- Jest lepiej niz byto ale ciggle stabo docierajg informacje. Z tego powodu staba frekwencja.
- Dobra robota

Analiza:
Z odpowiedzi ankietowanych wynika, iz mieszkaicy oceniajg dziatalnos¢ Biblioteki i Kultury
w wiekszosci pozytywnie. Swiadczy to o dobrym kierunku dziatan instytucji. Pojawity sie jednak

nieliczne odpowiedzi negatywne ktére sktaniajg ku refleksji i napedzajg do dalszego dziatania
w celu rozwoju oferty kulturalne;j.
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Pytanie 17. Uwaza Pan/Pani, ze w gminie Zawadzkie dziatalnos¢ instytucji zajmujacej sie
dziatalnoscia kulturalng jest potrzebna?

Uwaza Pan/Pani, ze w gminie Zawadzkie dziatalnos¢ instytucji zajmujacej sie
dziatalnoscig kulturalng jest potrzebna?

18%

® Tak ® Nie ® Niemam zdania

Analiza:

Ankietowani jednoznacznie potwierdzili zasadnos$¢ dziatalnosci instytucji zajmujgcej sie
dziatalnoécig kulturalng na terenie gminy Zawadzkie. Swiadczy to o potrzebie obcowania z kultura
mieszkancow gminy. Dziatalnos¢ Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem jest dla ankietowanych waznym

elementem zycia codziennego ktdéry warto wspieraé i rozwijac.
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Pytanie 18. Budzet przeznaczony na dziatalnosé kulturalng w gminie Zawadzkie powinien
zostac...

Budzet przeznaczony na dziatalnosc kulturalng w gminie Zawadzkie powinien
zostac...

107 %

268% —

® _rzdecydowanie zwickszony @ _nieznacznie zwickszony @ __na tym samym poziomie
® _nieznacznie zmnigszony @ _zdecydowanie zmnigjszony

Analiza:

Ankietowani w wiekszosci opowiedzieli sie za znacznym lub nieznacznym zwiekszeniem budzetu
przeznaczonego na dziatalnoé¢ kulturalng. Zaden z ankietowanych nie opowiedziat sie za
zmniejszeniem budzetu. Mieszkancy zauwazyli, iz kultura w gminie Zawadzkie jest
niedoinwestowana. Warto rozwazy¢ zwiekszenie budzetu Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem gdyz

mieszkancy sg temu przychylnie nastawieni.
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Pytanie 19. Na jakie wydarzenie kulturalne chetnie wybratby/wybrataby sie Pan/Pani w gminie
Zawadzkie?

Odpowiedzi:
®* Koncert (7x) ® Koncety znanych ® Kino (6x)
® Kabaret (2x) zespolow ® Np. letnie lub zimowe
® Film, koncert wieczorne wystepy na

® Kino, kabarety, koncerty wolnym powietrzu ( np

okolice stawu) naszej
zdolnej mtodziezy

, [ ]
® Swieto niepodlegtosci Koncert noworoczny

o -
e Seanse filmowe Wystgpnienie teatralne

O ErredeErieri C Seansg k.int.)we, Dzien i dzieci
teatralne Mtodziezy itp ® Kabarety, stand up,

® Na koncert ® Dzienr Hutnika teatr

* Koncert, teatr ® Koncert, sztuka ® Teatr dla dzieci

®  Pokaz fwiatla C Koncerty / seanse ®* Do kinaj. Na taniec. Na

5 T filmowe nauke spiewu. Na

oncerty np. u kabaret.
innych znanych * Teatr (3x) . ik e
wokalistéw , kabarety ® Znane kabarety |.e G spo al.'ue o
kino z interesujgcymi ludzmi
® Koncerty kabarety kino 5 g .
eanse filmowe,

* Na koncery, _ ® Teatr lub zabawy dla spektakle
przedstawienia dzieci ogdlnodostepne dla
teatralne o ' '

. o ® Spotkanie z ciekawymi kazdej grupy wiekowej,
Koncert, przedstawienie ludzmi z pasja Dzien mtodziezy itp
teatralne .

) ® Koncert,operetka, ® Koncert muzyki

® Konfrontacje teatralne wystep muzyczny filmowej

® Koncert slaskich * . ® Spotkania z ciekawymi
wykonawcow,spotkania [ —. ek

z gwiazdami
Przedstawienie dla
dzieci

Publiczny gangbang

Analiza:

Powyisze pytanie byto pytaniem otwartym. Ankietowani w wiekszosci wskazywali koncerty,
spektakle teatralne, wystepy kabaretéw, oraz seanse filmowe. Niejednokrotnie stawiali nacisk na
znanych artystow. Pojawito sie tez pare odpowiedzi dotyczacych organizacji spotkan ze znanymi
osobistosciami. Wymienione wydarzenia kulturalne potwierdzity wnioski ptyngce z odpowiedzi na
pytanie nr.1. W procesie tworzenia programu kulturalnego nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na

powyzsze propozycje w celu spetnienia oczekiwan mieszkancow.
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Odpowiedzi:

Pytanie 20. Jakie zauwaza Pan/Pani pozytywne dziatania Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem?

Ciekawe zajecia podczas
ferii i wakacji, ale w
porach pracy rodzicéw

Kino (7x)

Zajecia prowadzone dla
dzieci podczas ferii oraz
wakacji

Warsztaty dla dzieci

Kino objazdowe,
organizacja imprez
plenerowych

Rozwdj zainteresowania
gming, jej dziatalnoscia
(2x)

Organizacja kina,
jarmarkow

Podnosi sie standart
wydazen kulturalnych
Mozna wypozyczy¢
ksiazke, brakuje spotkan
autorskich

Wspaniate zajecia dla
dzieci oraz senioréw

Brak

Mozna wyjs¢ do kina
z dzie¢mi

Nie mam zdania,

organizuja imprezy, ale
mato

Bogatszy program
wydarzen

Robig, co moga
Cos sie zaczyna dziac
Dzien Hutnika

Transparentnos$é w
social mediach

Organizacja cyklicznych
imprez jak np. jarmarki
Swigteczne

Zwiekszona aktywnos¢
na fejsbuku

Organizowanie spotkan,
pokaz filméw

Nie widze
Rozgtos na facebook

Duzo organizuje spotkan
dla dzieci

Zadnych

Zwiekszenie oferty dla
dzieci i doroslych

Troche zwieksza sie
zainteresowanie
wydarzeniami
kulturalnymi

Nie zauwazytam

Cos sie dzieje

Rozwdj kultury
Wida¢ préby dziatania
Nie mam zdania

Zaangazowanie, zajecia
wakacyjne, Dzien
Hutnika

Maszyny na placu
hutnika - strzat w 10

Nie wiem (3x)

Wiecej imprez gminnych
Cos wiecej sie dzieje
oprocz dni zawadzkie

Zajecia podczas ferii
zimowych i letnich

Warsztaty teatralne
Ciezko powiedzie¢
Dobre

Hmmmm

Imprezy plenerowe

Uatrakcyjnienie
wolnego czasu

Dzien Hutnika i Jarmark

Aktywne prowadzenie
fb

Zajecia dla dziec

Analiza:

Powyzsze pytanie byto pytaniem otwartym. Ankietowani w wiekszosci chwalili poprawe organizacji
czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy w okresie wakacyjnym oraz ferii zimowych. Pozytywnym
aspektem w oczach mieszkancéw byta poprawa aktywnosci na portalach spotecznosciowych.
Ankietowani jako pozytyw uznali réwniez organizacje Dnia Hutnika. Na pochwate zastugiwaty
projekcje filmowe Opolskiego Kina Objazdowego. Zauwazono rdowniez wzbogacenie oferty
kulturalnej. Powyzsze odpowiedzi pozwalajg trafnie wskazaé dziatania ktére warto kontynuowaé
i rozwijac na drodze realizacji programu.
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Pytanie 21. Jakie zauwaza Pan/Pani negatywne dziatania Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem?

Odpowiedzi:
® Nie mam zdania (8x) ® Wiecej wydarzen ® Nie zauwazam
® Nie zauwazytam kulturalnych np ® Mato sekcji dla dzieci
. koncerty kabarety dla .
- (2x) grup wiekowych 30-40 Nie wiem
® Problem z promocja * Brak (5x) ® Brak zdania
® Brak obchoddéw Swieta O SR e ® Zamatailos¢ dziatan
niepodlegtosci i zta promocja i brak

® Brak mozliwosci

e informacji o dziataniach
znalezienia potrzeb

®* Informacje dotyczace

wydarzen czesto kazdej grupy wiekowej ® Nie zauwazam (4x)
ojawiajg sie zbyt

Eéjéno. ;?aby zaszeg * Brak wspé’r.pracy ) * Brak

ogloszeri. O wielu z lokalnymi artystami ® Brak wsparcia dla

wydarzeniach i organizacjami mtodziezy, choé sg to

dowiaduje sie po fakcie poz.arzadowytni, blralk ludzie na ktérych

lub wcale. Nie mam zbyt dofinansowan ze zrod.e’r powinno sie skupiac

wielu znajomych i nie zgwnetrznych (_chyk.)a ze uwage poniewaz to

plotuje po Zawadzkiem. rne ma ofym nigdzie w duzej mierze odo

Pracuje poza miastem. informacji) mtodych ludzi zalezg

Jedyne infoto z fb, a * Nie widze (5x) dalsze losy naszej gminy

profil biku funkjonuje O NiE e ® Orfanizacja imprez

marnie. SR, zlecana firmie np dni
* Zadnych (2x) miasta a ostatnio

® Zadalekie pojscie hutnika

® Nie mam takich odczué

. kulture popularna ® Niezbyt wiele wydarzen
Za staby rozgfos ®* Mato wydarzen dla kulturalnych

® Brak jakichkolwiek dzieci  0Ogolnie praca
informacji w formie *  Tak jak predzej wiecej .

Zdublowane miejsce
urzedowania
i pracownikow

plakatow na terenie
Zawadzkiego z
planowanymi atrakcjami

jakies imprezy itp.dla
dzieci powinny byc
organizowane bo jest

kulturalnymi ich zdecytowanie za ® Za mato ogtoszen o kinie
* Kontakt, realizacja mato i nie tylko w objazdowym

zadan dla mieszkancow, Zawadzkim, ale takze ® Wociaz za mato wydarzen

traktowanie ludzi w innych wioskach kulturalnych

przychodzacych, stabo w gminie

dziatajacy fb

Analiza:
Powyzsze pytania byto pytaniem otwartym. Ankietowani najczesciej wskazywali problemy

z promocjg wydarzen. Krytykowali rowniez brak wsparcia dla lokalnej mtodziezy. Negatywnie
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ocenili obecng oferte wydarzen kulturalnych a przede wszystkim ich ilos¢. Trafnie zauwazyli
nieudolnos$¢ w pozyskiwaniu dotacji zewnetrznych. Odpowiedzi na powyzsze pytania zobrazowaty
stabe strony dziatalnosci instytucji ktére na drodze realizacji programu powinny by¢ niezwtocznie
wyeliminowane. Warto rowniez zauwazy¢, ze pojawity sie takze odpowiedzi swiadczgce o braku
negatywnych dziatan instytucji. S one motywacja do dalszych dziatan w celu poprawy obecnego

stanu kultury w gminie Zawadzkie.

2.5. Analiza SWOT

Okreslenie mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen wynika z wczesniejszej analizy sSrodowiska
zewnetrznego i wewnetrznego Biblioteki i Kultury oraz przeprowadzenia badan ankietowych wsréd
mieszkancow gminy Zawadzkie. Mocne i stabe strony dotyczg biezgcej sytuacji jednostki, natomiast

szanse i zagrozenia dotycza zjawisk przysztych.

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Pozytywny wizerunek placéwki o Niewystarczajgcy budzet instytucji
i pracownikow w lokalnym srodowisku e Staba infrastruktura techniczna

e Lokalizacja (niedoposazenie Kinoteatru o sprzet

e Infrastruktura (budynek Kinoteatru, scena estradowy)
plenerowa) e Niewystarczajgce dostosowanie obiektéw

e Dziatalnos¢ ogniska muzycznego do potrzeb oséb niepetnosprawnych
»Melodikon” (stale rosnaca liczba e Niewystarczajgca baza lokalowa
odbiorcéw oraz regularne rozwijana niezbedna do prowadzenia stalych sekcji
oferta) artystycznych

e Dziatalnos¢ studia teatralnego ,,Huta” o Niewielki stopien pozyskiwania sSrodkow
(stale rosnaca liczba odbiorcéw oraz pozabudzetowych
regularnie rozwijana oferta warsztatowa) e Braki kadrowe

e Wspodtpraca z jednostkami osSwiatowymi e Niskie uposazenie pracownikéw (brak
oraz organizacjami pozarzadowymi motywacji).

e Strona internetowa oraz fanpage na e Niewystarczajaca promocja wydarzen
facebooku kulturalnych

e Szeroki zakres dziatalnosci e Oferta kulturalna nie spetniajgca

e Wspodtpraca z lokalng prasa. oczekiwan mieszkancow

e Wydawanie czasopisma , Krajobrazy e QOgraniczona mozliwos¢ rozwoju oferty
Zawadzkiego” kulturalnej.
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SZANSE ZAGROZENIA

e Reaktywacja stacjonarnego kina (rosngce e Zadtuzenie Gminy Zawadzkie, brak

zainteresowanie seansami filmowymi) srodkdw na realizacje zatozen programu
o Zwiekszenie budzetu e Niepowodzenie w pozyskiwaniu srodkow
e Modernizacja infrastruktury technicznej pozabudzetowych
e Poprawa warunkéw lokalowych e Niepowodzenie w pozyskiwaniu
o Efektywne pozyskiwanie Srodkow sponsorow
pozabudzetowych na rozwdj e Niewystarczajaca liczba odbiorcéw
infrastruktury, wyposazenie, organizacje komercyjnej oferty kulturalnej
wydarzen kulturalnych. (niekorzystny bilans zyskow do strat)
e Mozliwosé pozyskania sponsoréw na e Konkurencyjnos$¢ sasiednich osrodkéw
realizacje inwestycji oraz organizacje kultury
wydarzen kulturalnych e Niekorzystny bilans demograficzny gminy
e Mozliwos¢ pozyskania srodkow z spowodowany emigracjg zarobkowa
funduszu antyalkoholowego e Niekorzystne zmiany w ustawodawstwie.

e Rozwdj oferty kulturalnej

e Rozwoj sekcji artystycznych dla dzieci i
mtodziezy

e Zaciesnienie wspotpracy z jednostkami
oswiatowymi oraz organizacjami
pozarzadowymi (szkoty, przedszkola,
stowarzyszenia, fundacje itp...)

e Dziatalnos¢ komercyjna (wynajem sali
widowiskowej, wynajem wyposazenia
estradowego, wynajem sceny plenerowej,
poszerzenie oferty ptatnych wydarzen
kulturalnych)

e Rozszerzenie wspotpracy z lokalnymi
mediami

e Nawigzanie wspotpracy z mtodziezg na
zasadzie wolontariatu.

Wyniki analizy SWOT

W analizie przewazajq stabe strony i szanse. Oznacza to m.in., ze Biblioteka i Kultura jako instytucja,
ze wzgledu na swoje problemy wewnetrzne, nie potrafi wykorzysta¢ zewnetrznych mozliwosci.
Gtéwnym problemem placowki jest niewystarczajgcy budzet uniemozliwiajgcy inwestycje

w infrastrukture niezbedne do rozwoju oferty kulturalne;j.
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3. Zatozenia programowe

Misja oraz wizja Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem okreslajg jej tozsamos¢ i ogdlne kierunki

rozwoju. Jest to pomocne w ustaleniu celdw strategicznych i opracowaniu planéw dziatania.
Stanowig poza tym uzasadnienie istnienia instytucji. Okreslenie specyficznej roli Biblioteki i Kultury

jest takze informacjg dla wszystkich interesariuszy.

Misja

Misjg Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem jest zaspokajanie i rozwijanie potrzeb czytelniczych,
kulturalnych, oswiatowych i informacyjnych lokalnej spotecznosci, tworzenie, upowszechnianie
i ochrona dobr kultury oraz zachowanie dziedzictwa narodowego poprzez zapewnienie dostepu do
zasobow dorobku nauki i kultury, edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy, aktywizacja kulturalna
mieszkancéw, rozwijanie infrastruktury oraz oferty kulturalnej, wspieranie lokalnych inicjatyw
kulturalnych oraz tworzenie przestrzeni do ich rozwoju, poszukiwanie innowacyjnych form kultury,
zachowywanie lokalnego dziedzictwa kulturowego, budowanie pozytywnego wizerunku instytucji
poprzez zapewnienie profesjonalnego poziomu ustug, promowanie szeroko pojetej kultury oraz

gminy Zawadzkie.

Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem sposobem na zaspokojenie potrzeb kulturalnych
lokalnego spoteczenstwa

Wizja

Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem bedzie nowoczesnym, stabilnym finansowo, dobrze
wyposazonym i chetnie odwiedzanym centrum kultury, posiadajagcym bogatg oferte kulturalng,
ciggle poszukujgcym nowych sposobdw zaspokajania zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancéw oraz

promujgcym lokalne srodowisko.

Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem nowoczesnym centrum kultury nieustannie
rozwijajagcym swoja oferte
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Cele strategiczne i operacyjne

3.1. Cel strategiczny 1

CEL STRATEGICZNY 1
Modernizacja infrastruktury kultury
CEL OPERACYINY 1 CEL OPERACYIJNY 2
Modernizacja Kinoteatru Modernizacja Domu Kultury
Dziatania: ® Budowa kasy biletowej Dziatania: ® Termomodernizacja budynku

®  Wymiana windy dla ®* Wpymiana instalacji
niepetnosprawnych elektrycznej

® Zakup wyposazenia ® Wpymiana instalacji CO
Scenicznego ® Wpymiana instalacji wodno-

® Zakup estradowego systemu kanalizacyjnej
oswietleniowego ® Remont pomieszczen

* Zakup projektora kinqwego ® Dostosowanie budynku do
spetniajgcego wymogi DCI potrzeb 0s6b

®  Wymiana ekranu niepetnosprawnych
projekcyjnego ® Instalacja monitoringu

* Zakuplkinoyvego systemu *  Zakup systemu
nagtosnieniowego nagfosnieniowego oraz

® Zakup wyposazenia oswietleniowego sali
bankietowego widowiskowej

® Wymiana wyposazenia ® Zakup wyposazenia
biurowego scenicznego.

® Remont pomieszczen bytego ® Zakup wyposazenia
lokalu gastronomicznego niezbednego do prowadzenia
,SZULER, sekcji artystycznych

CEL OPERACYINY 3
Modernizacja lokali bibliotecznych
Dziatania: ® Remont pomieszczen

®*  Wymiana wyposazenia biurowego

® Wymiana regatow bibliotecznych

® Systematyczna wymiana sprzetu komputerowego i oprogramowania

® Dostosowanie lokali do 0séb niepetnosprawnych
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3.2. Cel strategiczny 2

CEL STRATEGICZNY 2

Upowszechnianie kultury wsréd mieszkancow gminy Zawadzkie

CEL OPERACYIJNY 1

CEL OPERACYJNY 2

Rozwoj oferty kulturalnej

Wspieranie lokalnych inicjatyw kulturalnych
oraz amatorskiego ruchu artystycznego

Dziatania: ® Reaktywacja stacjonarnego

kina

® Organizowanie spektakli,
koncertow, wystaw
artystycznych oraz projekcji
filmowych

® Rozwijanie oferty statych
sekcji artystycznych

® Promocja kultury

Dziatania: ®* Wspieranie lokalnych

inicjatyw kulturalnych

® Tworzenie warunkéw do
rozwoju amatorskiego ruchu
artystycznego

® Promowanie lokalnej
twdrczosci amatorskiej

CEL OPERACYJNY 3

CEL OPERACYINY 4

Rozwoj oferty edukacyjnej

Budowa partnerskich relacji z lokalnym
srodowiskiem

Dziatania: ® Organizacja warsztatow

edukacyjnych dla dzieci,
mtodziezy oraz dorostych

® Nawigzanie wspotpracy
z lokalnymi placéwkami
oswiatowymi w zakresie
edukacji kulturalnej dla
dzieci i mtodziezy

® Upowszechnianie wiedzy
o kulturze, w tym o kulturze
regionalnej

Dziatania: ® Podpisanie umoéw

o wspotprace z lokalnymi
placéwkami oswiatowymi
i organizacjami
pozarzgdowymi

® Wspdlna organizacja imprez
o charakterze kulturalnym
i edukacyjnym

® Uaktywnienie wolontariatu

® Aktywizacja osdb starszych

CEL OPERACYIJNY 5

Promocja czytelnictwa

Dziatania: °

Zapewnienie statego doptywu nowosci wydawniczych
® Rozszerzenie oferty zbiorow multimedialnych
® Zwiekszenie liczby dostepnych czasopism

® Organizacja spotkan autorskich
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3.3. Cel strategiczny 3

CEL STRATEGICZNY 3
Doskonalenie metod zarzgdzania
CEL OPERACYINY 1 CEL OPERACYINY 2
Stymulacja aktywnosci zawodowej Dziatalno$¢ promocyjna i marketingowa
pracownikow
Dziatania: ® Udziat pracownikow Dziatania: ® Biezgca aktualizacja strony
w bezptatnych szkoleniach internetowej
® Pozyskiwanie funduszy na ¢ Aktywne prowadzenie profilu
specjalistyczne szkolenia dla na FB
!<adry zarz.ac!zajacej ® Wspodtpraca z lokalnymi
i pracownikow mediami
* Opracowalnie systemu ® Montaz stacjonarnych gablot
motywa(‘:Jl W celu zachety informacyjnych na terenie
pracownikéw do catej gminy
podnoszenia kwalifikacji i . _ . )
podejmowania réznorakich Nawigzanie wspdtpracy z
inicjatyw lokalnymi placdwkami
oswiatowymi oraz zaktadami
pracy
® Opracowanie, wydanie lub
zakup materiatéow
promujacych Biblioteke i
Kulture (foldery, gadzety itp.)
CEL STRATEGICZNY 3
Doskonalenie metod zarzgdzania
Dziatania: ® Poprawa komunikacji
® Organizacja systematycznych narad dyrektora z pracownikami
® Organizacja integracyjnych spotkan o charakterze rekreacyjnym
® Biezgca aktualizacja dokumentacji zwigzana z ewentualnymi zmianami
o charakterze finansowym, organizacyjnym i prawnym
® Systematyczne badanie potrzeb lokalnej spotecznosci
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4. Obszary operacyjne

W celu prawidtowego zrealizowania zatozen programu, nalezy wskaza¢ obszary operacyjne

wyznaczajgce zakres dziatan ksztattujgcych system zarzgdzania instytucji. Dziatania te koncentruja
sie na wybranych tematach umozliwiajgcych prawidtowa realizacje projektédw kulturalnych oraz ich

ocene pod katem oczekiwanych zmian. W drodze analizy wytoniono 6 kluczowych obszardow:

4.1. Finansowanie

W prawidtowej i efektywnej dziatalnosci instytucji kultury najwazniejszym aspektem jest jej
dostateczne finansowanie. Niedobory finansowe sg pierwszym i najpowazniejszym czynnikiem
generujgcym problemy organizacyjne. Nalezy pamietaé, iz budzetu instytucji nie mozna budowac
jedynie w oparciu o dotacje z budzetu gminnego. Przewaznie kondycja finansowa samorzgdu nie
pozwala na dostateczne finansowanie sfery kulturalnej. Sprawnie zarzadzany osrodek kultury
powinien samodzielnie generowac przychody z organizacji wydarzen kulturalnych oraz innych form
dziatalnos$ci komercyjnej. Zadaniem samorzadu jest zapewnienie instytucji kultury odpowiedniego
pola do zarobkowania, w postaci nowoczesnej infrastruktury oraz dobrze optacanej kadry.
Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na mozliwosci pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych z dotacji
unijnych oraz MKiDN. Dodatkowo niezbedne jest sprawne pozyskiwanie sponsoréw. Do tego celu
wymagana jest bogata oferta sponsorska, ktéra pozwoli zagwarantowac inwestorom czerpanie
korzysci z przekazywanych nakfadéw finansowych. Jedng z efektywnych form finansowania
wydarzen przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy sg srodki z budzetu Gminnego Programu

Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii.

4.2. Infrastruktura kultury

W celu prowadzenia efektywnej dziatalnosci instytucji kultury niezbedna jest dostepnosc
odpowiedniej przestrzeni lokalowej oraz nowoczesnego wyposazenia technicznego. D3azac do
rozwoju placéwki oraz proponowanej oferty kulturalnej nalezy nieustannie rozwijaé
i modernizowa¢ posiadane zasoby infrastrukturalne. W przypadku statych sekcji artystycznych
nalezy zadbaé o odpowiednie warunki lokalowe oraz wyposazenie niezbedne do prowadzenia
zaje¢. Do organizacji wydarzen scenicznych na wysokim poziomie potrzebne jest nowoczesne

wyposazenie estradowe. Posiadanie odpowiedniego systemu nagtosnieniowego oraz
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oswietleniowego przektada sie na jakos¢ proponowanych widowisk oraz zwieksza pole wyboru
potencjalnych artystéw. Wptywa to proporcjonalnie na jako$¢ proponowanej oferty kulturalnej.
Doposazenie sali widowiskowej o nowoczesne systemy jest inwestycjg, ktéra w prosty sposéb
zwréci sie na drodze organizacji atrakcyjnych wydarzed kulturalnych. Swiadomosé techniczna
spoteczenistwa rosnie, co przyczynia sie do wzrostu wymagan w dziedzinie jako$ci wydarzen
kulturalnych. Rosng réwniez wymagania artystéw, co czesto zamyka drzwi organizatorom
nieposiadajgcym sprzetu potrzebnego do organizacji konkretnego wydarzenia. Im lepsze
wyposazenie techniczne instytucji, tym wieksze jej mozliwosci organizacyjne. Inwestycja
w infrastrukture kultury nie jest wydatkiem jednorazowym. Nalezy stale modernizowac¢ posiadane
zasoby, aby podgazaé za panujgcymi trendami oraz nie odstawac¢ od konkurencyjnych osrodkdéw
kultury. Infrastruktura kultury przektada sie rowniez na wizerunek instytucji. Nowoczesne i dobrze
doposazone obiekty kulturalne tworzg pozytywny obraz w oczach odbiorcéw. W zarzadzaniu
infrastrukturg nalezy pamietaé, ze kultura powinna by¢ dostepna dla wszystkich jej odbiorcéw bez
ograniczen i barier. Wazne, aby zadba¢ o dostosowanie obiektéw pod katem wymagan oséb
niepetnosprawnych, starszych oraz dzieci. W miare mozliwosci nalezy doposaza¢ obiekty o nowe

technologie multimedialne, w celu poprawy jakosci proponowanej oferty.

4.3. Oferta kulturalna

Realizujgc zatozenia programu nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na rozwdj oferty kulturalnej. To
ona jest sensem istnienia instytucji kultury i to od niej zalezy jej sukces organizacyjny. Prawidtowe
dobranie oferty kulturalnej jest zadaniem niezwykle wymagajacym i zaleznym od wielu czynnikdw.
Dobierajgc oferte nalezy zwrécié szczegdlng uwage na wymagania spoteczeristwa oraz mozliwosci
finansowe i organizacyjne instytucji. Oferta powinna by¢ zbalansowana pod katem wiekowym jej
odbiorcéw oraz ich zasobnosci portfela. W organizacji poszczegdlnego wydarzenia kulturalnego
istotna jest analiza jego potencjatu. Aby trafnie dobra¢ wydarzenie nalezy ocenié w jakim stopniu
moze sie ono przetozy¢ na sukces frekwencyjny, bedacy najwazniejszym wskaznikiem realizacji
programu. Organizujgc wydarzenie nalezy prawidtowo okresli¢ budzet potrzebny do jego realizacji,
aby zminimalizowac¢ ryzyko potencjalnych strat finansowych. Artysta z gornej potki cenowej nie
gwarantuje osiggniecia sukcesu frekwencyjnego. Nalezy pamietaé, ze wzrost kosztéw organizacji
wydarzenia przektada sie na wzrost ceny biletéw, ktérych sprzedaz jest niezbedna do

zbalansowania poniesionych wydatkéw. Waznymi czynnikami w tworzeniu oferty kulturalnej s3
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réoznorodnos¢ oraz czestotliwos¢ organizowanych wydarzen. W tym aspekcie réwniez nalezy
zwroci¢ uwage na potrzeby mieszkaricow. W organizacji statych sekcji artystycznych istotne jest
zapotrzebowanie na dang dziedzine kultury wsréd potencjalnych odbiorcow. W doborze oferty
nalezy balansowac¢ pomiedzy tradycjg a innowacyjnoscig aby z roku na rok przycigga¢ nowych
odbiorcéw nie tracac przy tym statych bywalcow. Nie zawsze utarte schematy sprawdzajg sie na
danym obszarze. Oferte nalezy wiec dobieraé¢ indywidualnie do specyfiki obszaru dziatania
instytucji kultury. To odbiorcy oferty wyznaczajg jej ksztatt i to pod ich preferencje nalezy jg
konstruowac¢. Mimo to nie nalezy zapomina¢ o animowaniu spofeczeristwa i ukazywaniu nowych
tematow kulturalnych. Sukces oferty kulturalnej zalezny jest réwniez od pozostatych obszaréw
operacyjnych. Dostepnos¢ nowoczesnej infrastruktury technicznej, odpowiedni budzet, sprawna

promocja oraz racjonalne zarzadzanie przektadajg sie proporcjonalnie na jakos¢ oferty kulturalne;j.

4.4. Promocja

Sukces frekwencyjny organizowanych wydarzen zalezy w znaczgcym stopniu od ich promocji.
Wielokrotnie atrakcyjne wydarzenie ,z gérnej poétki” pozbawione promocji moze zgromadzic
mniejszg publike niz wydarzenie nizszej rangi prawidtowo rozreklamowane wsréd odbiorcow.
Promocja oferty kulturalnej powinna odbywaé sie na wielu ptaszczyznach i korzystaé z mozliwie jak
najwiekszej liczby srodkéow przekazu. Podstawg powinna by¢ sprawnie prowadzona, czytelna i na
biezgco aktualizowana strona internetowa os$rodka kultury. W dobie mediéw spotecznosciowych
istotne jest regularne prowadzenie profili na portalach typu Facebook. W dziedzinie promocji
nalezy nie zapominac o zréznicowaniu wiekowym odbiorcow oferty kulturalnej. Starsze pokolenie
w mniejszym stopniu korzysta z dobrodziejstw internetu, dlatego jedng z podstawowych form
promocji powinny by¢ plakaty. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na powodzenie promocji
plakatowej jest ich rozmieszczenie. Warto zainwestowaé w budowe dedykowanych gablot
ogtoszeniowych rozmieszczonych w czesto uczeszczanych miejscach na terenie catej gminy.
Przyczyni sie to do wyksztatcenia w spoteczenstwie nawyku poszukiwania informacji w statych
miejscach. Aby rozszerzy¢ dziatania promocyjne w celu dotarcia do jak najwiekszej liczby
odbiorcéw, nalezy zawigza¢ statg wspotprace z lokalng prasg oraz rozgtosniami radiowymi.
W drodze rozwoju nalezy powotfa¢ lokalng telewizje prowadzong na portalu Youtube aby na
biezgco informowac o zblizajgcych sie wydarzeniach oraz relacjonowacé przebieg ich realizacji.

Jedng z efektywnych drég promocji bedzie réwniez nawigzanie wspodtpracy z jednostkami
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o$wiatowymi oraz duzymi zaktadami pracy zlokalizowanymi na terenie oddziatywania osrodka
kultury. Promocja kazdego wydarzenia powinna odbywac sie z nalezytym wyprzedzeniem. Dobrze
prowadzona kampania reklamowa wymaga odpowiednich srodkéw. Na promocji nie nalezy
oszczedzaé, gdyz zgromadzone oszczednosci mogg jedynie wptynaé na porazke frekwencyjng
organizowanych wydarzen. Warto wiec potraktowa¢ promocje jako inwestycje w organizacji

kazdego przedsiewziecia kulturalnego.

4.5. Zarzadzanie kultura

Prawidtowe zarzadzanie instytucjg kultury zalezy w duzej mierze od rzetelnej realizacji zadan
skoncentrowanych na wyzej wymienionych obszarach operacyjnych. Wypetnianie postanowien
statutu oraz zatozen niniejszego programu powinno by¢ priorytetem w dazeniu do osiggniecia
wyznaczonych celéw. Sprawne zarzadzanie zalezne jest réwniez od sytuacji kadrowej
i prawidtowego obsadzenia stanowisk. Zadania i obowigzki pracownikéw powinny by¢ przydzielane
jasno i przejrzyscie. Waznym aspektem jest stosowne wynagradzanie za wykonywang prace.
Dyrektor instytucji powinien wymaga¢ od pracownikdw odpowiedniego zaangazowania
i motywowacé ich prace poprzez wprowadzenie systemu premiowego. Wydatki oraz inwestycje
powinny by¢ realizowane racjonalnie z uwzglednieniem mozliwosci finansowych, aby nie
nadwyreza¢ budzetu instytucji. Celem prowadzenia polityki finansowej powinno by¢ osiggniecie
dodatniego bilansu zyskow i strat. Odpowiednie zarzadzanie instytucjg kultury powinno
doprowadzi¢ do osiggniecia stabilnej sytuacji finansowej i odcigzenia budzetu gminy.
Najwazniejszymi wskaznikami efektywnego zarzadzania instytucjg kultury sg sukces frekwencyjny

wydarzen, pozytywny wizerunek placéwki oraz promocja regionu.
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5. Projekty kulturalne

5.1. Infrastruktura kultury

Loka!izacja ® Kinoteatr w Zawadzkiem
projektu
® Dom Kultury w Zawadzkiem
® Plac Hutnika
® Gmina Zawadzkie
® Biblioteki
Zakres Obecny stan infrastruktury kultury zarzadzanej przez Biblioteke i Kulture
projektu W Zawadzkiem jest jednym z najwiekszych probleméw wptywajgcych na

dziatalnos$¢ instytucji. Priorytetowym celem projektu jest modernizacja budynkéow
Domu Kultury oraz Kinoteatru bedgcych kluczowymi przestrzeniami realizacji
przedsiewzie¢ kulturalnych w gminie Zawadzkie. Realizacja projektu odbywac sie
bedzie etapowo w zaleznosci od mozliwosci finansowych podmiotéw realizujacych
projekt i bedzie sie sktadac z nastepujacych zadan:

Dom Kultury:

Kinoteatr:

Pozyskanie srodkéw na realizacje projektu

Termomodernizacja obiektu (wymiana elewacji, okien oraz instalacji CO)
Wymiana instalacji elektryczne;j

Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjne;j.

Remont pomieszczen (wymiana tynkéw, sufitow, podtdg oraz oswietlenia)
Remont sanitariatow

Dostosowanie budynku do potrzeb oséb niepetnosprawnych (montaz
windy, likwidacja barier architektonicznych)

Montaz instalacji internetowej

Zakup wyposazenia pomieszczen (wyposazenie niezbedne do prowadzenia
sekcji artystycznych, wyposazenie biurowe, wyposazenie techniczne)

Montaz infrastruktury scenicznej w sali widowiskowej (system
nagtosnieniowy, oswietleniowy, urzadzenia peryferyjne).

Wymiana windy dla niepetnosprawnych
Zakup systemu oswietlenia scenicznego (teatralnego oraz koncertowego)

Doposazenie systemu nagtos$nieniowego (dodatkowe kolumny gtosnikowe,
odstuchy, konsoleta cyfrowa, cyfrowy stagebox)

Zakup urzadzen peryferyjnych systemu nagtosnieniowego (mikrofony
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wokalne, mikrofony pojemnosciowe, mikrofony instrumentalne,
mikroporty, okablowanie, szafy oraz skrzynie do przechowywania sprzetu)

® Budowa stanowiska FOH na widowni Kinoteatru (montaz stotu do
zamontowania nagtosnieniowej i oswietleniowej konsolety cyfrowej)

® Montaz podswietlanych gablot informacyjnych
®* Budowa kasy biletowej

® Zakup wyposazenia bankietowego (stoty bankietowe, zastawa kawowa,
doposazenie aneksu kuchennego)

® Remont pomieszczen bytego lokalu gastronomicznego ,SZULER".

Biblioteki:

® Remont pomieszczen
® Wymiana wyposazenia
®  Wymiana sprzetu i oprogramowania

® Dostosowanie lokali do oséb niepetnosprawnych

Zadania poboczne:

® Budowa stacjonarnych gablot informacyjnych na terenie catej gminy
® Zakup namiotéw handlowych

® Zakup materiatdw promocyjnych

® Zakup wyposazenia dla kadry technicznej

® Rewitalizacja Placu Hutnika pod katem organizacji imprez plenerowych.

Realizacja powyzszych zadan wptynie przede wszystkim na poprawe jakosci oferty
kulturalnej proponowanej przez Biblioteke i Kulture. Zwiekszy sie réwniez liczba
oferowanych wydarzen kulturalnych. Poprawa warunkéw lokalowych przetozy sie
na efektywniejszg prace sekcji artystycznych oraz tworzenie nowych przedsiewzieé
edukacyjno — kulturalnych. Dostateczna liczba przestrzeni uzytkowej przyczyni sie
do rozwoju lokalnych amatorskich ruchéw artystycznych. Dostosowanie budynkéw
do potrzeb o0séb niepetnosprawnych zwiekszy dostepnos¢ organizowanych
wydarzedn  kulturalnych. Modernizacja  wyposazenia  technicznego  sal
widowiskowych umozliwi organizowanie wydarzenn na wysokim poziomie przy
robwnoczesnym generowaniu oszczednosci ptynacych z braku potrzeby
wynajmowania urzgdzen od podmiotéw zewnetrznych. Posiadanie nowoczesnego
wyposazenia technicznego wptynie na wzrost konkurencyjnosci instytucji na
rynku, co pozwoli gromadzi¢ dodatkowe dochody z wynajmu sal widowiskowych
oraz przestrzeni uzytkowych. Montaz gablot informacyjnych oraz zakup
materiatéw promocyjnych poprawi efektywnosc¢ dziatan marketingowych.
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Podmioty Projekt realizowany bedzie przez Gmine Zawadzkie oraz Biblioteke i Kulture
realizujgce 'w Zawadzkiem.
projekt
Wartos¢
projektu  |Szacunkowa wartos¢ projektu: 3 000 000,00 PLN

Zrédta .

: . Dotacja Podmiotowa
finansowania

® Budzet Gminy Zawadzkie

® Dotacje z MkiDN

®  Fundusze Unijne

® Fundusze Norweskie

* Dotacje z WFOSIGW

¢ Dotacje z PROW

®* Dotacje z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego
® Dotacje z LGD Kraina Dinozauréw

® Sponsorzy.
Prognozowane °

Poprawa warunkdw lokalowych

rezultaty

® Mozliwosé rozszerzenia oferty kulturalnej
® Znaczacy wzrost jakos$ci proponowanej oferty kulturalnej
® Zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej dla oséb niepetnosprawnych
¢ Utatwienie organizacji wydarzen kulturalnych
® Pobudzenie amatorskiego ruchu artystycznego
® Zmniejszenie kosztow organizacji wydarzen kulturalnych
® Poprawa dziatarn promocyjnych
®* Mozliwos¢ efektywnego zarobkowania z dziatalnosci komercyjnej
® Poprawa wizerunku placéwki.

Sposoby oceny

i mierzenia |Roczne sprawozdanie z monitoringu realizacji programu, ewaluacja ex post
rezultatow
projektu
Wskazniki °
osiggniec

Kompleksowa modernizacja budynkéw uzytecznosci kulturalnej
® Wozrost frekwencji podczas wydarzen kulturalnych

® Rozszerzenie oferty kulturalnej o dodatkowe wydarzenia oraz sekcje
artystyczne

® Oszczednosci zwigzane z organizacjg wydarzen kulturalnych
® Zwiekszona ilos¢ przychoddw z dziatalnosci komercyjnej

® Pozytywna opinia na temat dziatalnosci BiK wsrdd mieszkancow.
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5.2. Kino ,,Hutnik”

Loka!izacja ® Kinoteatr w Zawadzkiem
projektu
Zakres Kino w ostatnich czasach stato sie najpowszechniejszg i najchetniej wybierang

projektu  |formg kultury. Powodem wzrostu zainteresowania ofertg kinowg jest jej
dostepnosé, przystepnos$é cenowa, tatwos¢ odbioru oraz zréznicowanie. Liczba
proponowanych seanséw filmowych oraz réznorodnos¢ gatunkowa pozwala
zaspokoi¢ potrzeby bardzo szerokiego grona odbiorcédw niezaleznie od ich wieku
i preferencji. Rynek kinematograficzny ciggle sie rozwija co wptywa na rosnaca
liczbe seanséow. Przekfada sie to rowniez na wzrost liczby oséb korzystajgcych
z oferty kinowej. Wzrasta wiec zapotrzebowanie na tworzenie nowych kin.
Najbardziej optacalnym obszarem powstawania nowych placéwek kinowych sg
mniejsze osrodki miejskie, w ktérych nie funkcjonujg duze kinopleksy. Gmina
Zawadzkie jest idealnym obszarem dla powstania stacjonarnego kina.
W promieniu 40 kilometrow nie znajduje sie zadna placowka tego typu.
Dotychczasowa  dziatalnos¢  Opolskiego  Kina  Objazdowego  swiadczy
o zapotrzebowaniu na projekcje filmowe w naszej gminie. Potwierdzeniem tej tezy
sg wyniki badania ankietowego przeprowadzonego na mieszkancach gminy
Zawadzkie. 87,5% ankietowanych wskazuje kino jako preferowang forme
aktywnosci kulturalnej, a 62,5% mieszkanncow pozytywnie opowiedziato sie za
reaktywacjg stacjonarnego kina. Projekt pod nazwg ,Kino Hutnik” powinien stac
sie priorytetowym zadaniem realizownym przez Biblioteke i Kulture w Zawadzkiem
na drodze do rozwoju instytucji. Reaktywacja komercyjnego kina pozwolitaby na
efektywne generowanie srodkéw niezbednych do realizacji pozostatych projektéow
kulturalnych. Srodki pozyskane z dziatalnosci kina byty by poduszkg finansowa
dajacg spore mozliwosci rozwoju nawet najbardziej niszowych form kultury.
W obecnych czasach kino jest najefektywniejszg forma zarabiania pieniedzy
poprzez dziatalno$¢ kulturalng. Najwazniejszym atutem i argumentem dla
powstania kina w gminie Zawadzkie jest posiadanie sporych rozmiaréw sali
kinowej znajdujacej sie w budynku Kinoteatru. Sala zostata wybudowa w celu
prowadzenia dziatalnosci kina dlatego spetnia wszelkie wymogi z tym zwigzane.
Dzieki temu realizacja projektu nie bedzie sie wigzata ze sporymi inwestycjami
budowlanymi. Ze statystyk wynika, iz przecietny Polak chodzi do Kina 1,5 raza
w ciggu roku. W przypadku naszej gminy statystyka przetozytaby sie na okoto 15
000 sprzedanych biletéow rocznie. Przychéd z jednego biletu pomniejszony o koszty
praw do projekcji filmowej wyniostby okoto 8 zt. Z prostej kalkulacji wynika, iz
roczne przychody z biletéw mogty by oscylowac w przedziale od 80 do 120 tysiecy
ztotych. Z analizy lokalnego rynku wynika, iz pobliskie placowki oswiatowe
organizujg wyjazdy do kina dwa razy w roku. W gminie Zawadzkie we wszystkich
placowkach przedszkolnych oraz szkotach podstawowych uczy sie okoto 1000
dzieci co przektada sie na 2000 sprzedanych biletéw na seanse. Biorgc pod uwage
promocyjng cene biletéw oraz odliczajgc zysk dystrybutora daje nam to 12 tysiecy
ztotych zysku rocznie. W catym Powiecie Strzeleckim nie funkcjonuje ani jedno
komercyjne kino. W samej tylko gminie Strzelce Opolskie uczy sie ponad 3500
dzieci co daje nam potencjalne 7000 sprzedanych biletéw z ktérych zysk wyniesie
42 tysigce ztotych w skali roku. W promieniu 20 kilometrow od Zawadzkiego (taki
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jest realny zasieg pozyskiwania klientdow) znajduje sie duzo wiecej jednostek
oswiatowych ktére mogg skorzysta¢ z dziatalnosci kina. Powodami dla ktérych
klienci bedg wybierali kino w Zawadzkiem bedzie przystepniejsza oferta cenowa
na poziomie 12zt od osoby w przypadku biletu grupowego oraz blisko$¢ obiektu co
przetozy sie na zmniejszenie kosztéw transportu. Z samych tylko projekcji dla
placéwek oswiatowych kino w gminie Zawadzkie moze generowac zyski od 50 do
nawet 100 tysiecy ztotych rocznie. Dodatkowo dziatalnos$¢ kina generowataby
przychody ze sprzedazy popcornu oraz napojow. Kolejng wydajng forma
zarobkowania byftaby mozliwos$¢ wyswietlania reklam przed kazdym seansem.
Stworzytoby to réwniez atrakcyjng oferte dla sponsoréw ktérym w zamian za
okazane wsparcie w organizacji imprez moglibySmy zaproponowac czas
reklamowy. Reaktywacja kina wigzataby sie z modernizacjg Kinoteatru pod katem
spetnienia aktualnych norm kina cyfrowego. Realizacja projektu sktada sie
z nastepujacych zadan:

® Pozyskanie srodkdw na realizacje projektu

® Zakup projektora kinowego wraz z serwerem

® Zakup kinowego systemu nagtos$nieniowego

® Wymiana ekranu kinowego

® Budowa kasy biletowej wraz z wyposazeniem
¢ Budowa punktu gastronomicznego

® Zakup systemu internetowej sprzedazy biletow

® Montaz gablot ogtoszeniowych.

Nastepnym etapem realizacji projektu bedg nastepujace zadania:

® Zatrudnienie kadry technicznej

® Rozruch systemoéw kinowych

® Zawigzanie umoéw z dystrybutorami filmowymi

® Nawigzanie statej wspétpracy z lokalnymi mediami w celach promocyjnych

® Nawigzanie wspoétpracy z lokalnymi placowkami oswiatowymi w celu
rozwiniecia dziatalnosci edukacyjnej kina.

Catkowita realizacja projektu przyczynitaby sie do znaczacego rozszerzenia oferty
kulturalnej proponowanej przez Biblioteke i Kulture w Zawadzkiem oraz wzrostu
jej odbiorcéw. Oferta kina bytaby uniwersalna pod katem zrdznicowania
wiekowego oraz preferencji odbiorcéw. Przystepno$é cenowa pozwalataby na
korzystanie z oferty kina przez kazdego mieszkanca bez wzgledu na zasobno$é
portfela. Przychody generowane z dziatalnosci kina bytyby wykorzystywane przy
organizacji innych wydarzen kulturalnych co w znaczacym stopniu wptynetoby na
poprawe ich jakosci a w dtuzszej perspektywie do usamodzielnienia finansowego
instytucji. Dziatalno$¢ komercyjna kina daje szanse rozwigzania problemoéw

62

Id: 3F91CBAF-36AB-442E-A61B-A4FCA32DBD2D. podpisany Strona 62



Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

finansowych instytucji. Wzmozona dziatalno$é promocyjna umocnitaby pozycje
placowki w regionie oraz przyczynita sie do pozyskania odbiorcéw z poza granic
gminy. Mozliwo$¢ wyswietlania reklam przed seansami pozwoli nawigza¢ trwate
relacje z sponsorami.

Podmioty ® Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem
realizujgce . . _
projekt Gmina Zawadzkie
Wartos¢  |Szacunkowa wartosc¢ projektu: 400 000,00 PLN
projektu
Zrodta .

finansowania

Dotacja Podmiotowa
Budzet Gminy Zawadzkie
Dotacje z MkiDN

Dotacje z PISF

Fundusze Unijne

® Sponsorzy.
Prognozowane ® Reaktywacja stacjonarnego kina ,,Hutnik”
rezultaty
® Rozszerzenie oferty kulturalnej
® Znaczace zwiekszenie liczby odbiorcéow
¢ Zwiekszenie dochoddw z dziatalnosci komercyjnej
® Poprawa wizerunku instytucji
® Wozrost konkurencyjnosci oferty Biblioteki i Kultury w regionie
® Zaciesnienie wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami
® Zaciesnienie wspotpracy z lokalnymi placéwkami oswiatowymi.
Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow |Roczne sprawozdanie z monitoringu realizacji programu, ewaluacja ex post
projektu
Wskazniki ® Liczba sprzedanych biletow
osiggniec

Liczba projekcji filmowych
Zwiekszona ilos$¢ przychoddéw z dziatalnos$ci komercyjnej

Liczba pozyskanych sponsoréw

Pozytywna opinia na temat dziatalnosci BiK wsrod mieszkancow.
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5.3. Studio Teatralne , Huta”

Lokalizacja .
projektu

Kinoteatr w Zawadzkiem

® Dom Kultury w Zawadzkiem

Zakres Studio Teatralne ,Huta“ powstato w wyniku wzmozonego zainteresowania
projektu  |warsztatami teatralnymi ,Ogrody Teatralne” organizowanymi cyklicznie
w Kinoteatrze. Zatozycielem studia jest Pani Matgorzata Rabicka bedaca
wieloletnim instruktorem spiewu, tanica oraz edukacji teatralnej w Bibliotece
i Kulturze w Zawadzkiem.

Szukajgc perspektyw dla przysztych dziatan studia w kilkuletniej perspektywie,
proponujemy formufe teatru otwartego na aktora i widza, teatru ksztattujgcego
osobowo$¢é sSwiadomego tworcy i odbiorcy sztuki tetaralnej.

Planujgc funkcjonowanie studia nalezy zwréci¢ uwage na nastepujace kwestie:

- poziom dotacji

- mozliwos¢ pozyskiwania sponsoréw

- konkurencyjnos¢ wobec innych ofert kulturalnych

- nowe kierunki w kulturze

- nowe kierunki w kulturze spedzania wolnego czasu

- zainteresowania i potrzeby odbiorcow

- integracje spotecznosci lokalnej.

Dlatego istotnym elementem dziatalnosci studia bedzie promocja kultury
w miescie i regionie.

Aby lepiej rozpozna¢ potrzeby widzéw jednostka nadzorujgca  BiK
w Zawadzkiem musiataby podjg¢ badania zmierzajgce do zdiagnozowania

frekwencyjnosci, zakresu potrzeb (repertuar), rankingu obejrzanych spektakli,
przeptywu informaciji.

Dokonana analiza pozwoli oceni¢ w ogdlnym zarysie stan kondycji studia na trzech
przenikajgcych sie polach scisle ze sobg powigzanych: finansowej, organizacyjnej
i w konsekwencji — frekwencyjnej.

Studio, ze wzgledu na swa specyfike, musi byé dotowane. Jednak, przez
odpowiednig polityke repertuarowg, mozna zwiekszy¢ dochdéd wtasny wystawiajgc
spektakle biletowane.

Wazng role w rozwoju studia petni edukacja na ptaszczyznie szkoty i klasy szkolnej,
a tym samym Scista wspétpraca ze szkotami naszej gminy i powiatu. Wazne jest, by
spektakle teatralne dotarty do miodziezy, ktéra nigdy do teatru nie trafita
i w przysztosci prawdopodobnie nie trafi. Taka forma teatralna bedzie praktycznym
uzupetnieniem edukacji teatralnej prowadzonej w szkole.

"TEATR W KLASIE" to 25-30 minutowe spektakle oparte na watkach lektur
szkolnych, wykorzystujgce teksty poetyckie, czy spektakle autorskie traktujgce
o wspotczesnych problemach mtodziezy. Aktorzy to uczniowie pracujacy pod
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kierunkiem instruktora w formie projektow lub warsztatéw organizowanych
w ramach dziatalnosci studia.

W modelu animacyjnym dziatania o charakterze teatralnym sg traktowane jako
pretekst do poznawania siebie, rzeczywistosci i do wdrazania sie
w funkcjonowanie w sytuacjach spotecznych. Praca koncentruje sie przede
wszystkim na uczestniku (uczniu) i ksztattowaniu jego doswiadczen poprzez proces
tworzenia (teoria konstruktywizmu w nauce). Efekt artystyczny ma znaczenie
drugorzedne w stosunku do zdobycia kompetencji mozliwych do wykorzystania
poza kontekstem artystycznym, przede wszystkim w zyciu spotecznym. Przy czym
mniej odnosi sie to do takich umiejetnosci jak m. in. sprawnos¢ dykcyjna, ktéra
ufatwia porozumiewanie sie, umiejetnos¢ wspotpracy, ktéra potrzebna jest
zawsze, gdy jesteSmy cztonkami grupy stajgcej przed wspdolnym zadaniem.
W odrdznieniu od modelu hierarchicznego relacje w grupie budowanej w modelu
animacyjnym majg charakter poziomy, partnerski. Dlatego podziatu rél nie
Wwyznaczajg tu talenty, ale raczej checi uczestnikow i obszary ich zainteresowan.

Dzieci stajg sie rownoprawnymi twdrcami: sg strong aktywnga i dziatajacg, ktéra
caty czas ma realny wptyw na efekty pracy (forme i tresé). Teatr traktuje sie tu jako
pretekst do poznawania rdéznych obszarow rzeczywistosci. Poszczegdlne ¢wiczenia
rozwijajg nie tylko umiejetnosci artystyczne, pozwalajg takze eksplorowaé rézne
obszary tematyczne, a metody teatralne stuzg uruchamianiu refleksji uczestnikéw
w tym kontekscie. Rolg instruktora w takim procesie jest projektowanie sytuacji
umozliwiajgcych  uczestnikom  konfrontacje z rdznorodnymi  sytuacjami
i stymulowanie ich do tworzenia samodzielnej wypowiedzi artystycznej. Znaczenie
majg talenty, ale w tym przypadku rozumiane sg one szerzej, nie tylko
w kontekscie zachowan i umiejetnosci scenicznych, ale przede wszystkim
spotecznych.

Do sprawnego dziatania studia niezbedne bedzie poczynienie nastepujgcych
dziatan:

® Modernizacja infrastruktury scenicznej Kinoteatru pod katem wyposazenia
teatralnego (oswietlenie, nagtosnienie, scenografia)

® Zapewnienie odpowiedniej bazy lokalowej do prowadzenia zajec
edukacyjnych wraz z niezbednym wyposazeniem

® Nawigzanie statej wspétpracy z gminnymi placéwkami oswiatowymi
® Przeprowadzenie akcji promocyjnej

® Usystematyzowanie dziatalnosci studia (rekrutacja uczestnikéw, podziat na
grupy wiekowe, przygotowanie programu edykacyjnego, rozplanowanie

zajed).
Podmioty * Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem
realizujgce
projekt
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finansowania

Wartos¢  Szacunkowa wartosc¢ projektu:
projektu ® Dziatalnos¢ studia: 20 000,00 PLN rocznie
®* Inwestycje infrastrukturalne: 50 000,00 PLN
Zrodta o

Dotacja Podmiotowa
Budzet Gminy Zawadzkie
Dotacje z MkiDN
Fundusz antyalkoholowy
Fundusze Unijne

Sponsorzy.

Prognozowane
rezultaty

Wzbogacenie oferty edukacyjnej

Wzbogacenie oferty wydarzen kulturalnychy o spektakle realizowane przez

Studio Teatralne ,,HUTA”

Znaczace zwiekszenie liczby odbiorcow w wieku szkolnym
Zwiekszenie dochoddéw z dziatalnosci komercyjnej

Poprawa wizerunku instytucji

Wzrost konkurencyjnosci oferty Biblioteki i Kultury w regionie
Zacie$nienie wspotpracy z lokalnymi placéwkami oswiatowymi

Promocja Gminy Zawadzkie.

Sposoby oceny

i mierzenia

rezultatdw |Roczne sprawozdanie z monitoringu realizacji programu, ewaluacja ex post
projektu

Ws'kazr:nk’l ® Liczba statych cztonkdw studia

osiggniec

Liczba organizowanych warsztatéw teatralnych

Liczba organizowanych spektakli teatralnych

Wzrost frekwencji

Zwiekszona ilos¢ przychoddw z dziatalnosci komercyjnej

Pozytywna opinia na temat dziatalnosci BiK wsréd mieszkancow.
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5.4. Kultura i edukacja

Lokalizacja °
projektu

Kinoteatr w Zawadzkiem

® Dom Kultury w Zawadzkiem

Zakres Jednym z nadrzednych zadan instytucji kultury jest uzupetnienie oferty
projektu  |edukacyjnej placéwek oswiatowych. Podstawowg formga realizacji zadania jest
obecno$¢ statych sekcji artystycznych dziatajgcych w szeregach osrodka kultury.
Jednym z podstawowych celéw projektu jest usprawnienie dziatalnos$ci obecnych
sekcji artystycznych poprzez realizacje nastepujgcych zadan:

® Zapewnienie dostatecznej bazy lokalowej dla kazdej sekcji artystycznej

® Doposazenie pomieszczen o niezbedng infrastrukture przeznaczong do
prowadzenia zajec¢ sekcji artystycznych

® Doposazenie sekcji artystycznych w materiaty niezbedne do prowadzenia
zajec¢ oraz organizacje wystepow artystycznych

® Przeprowadzenie naboru nowych uczestnikéw

® Przeprowadzenie akcji promocyjne;j.

Kolejnym celem projektu jest rozszerzenie oferty edukacyjnej o powstanie nowych
statych sekcji artystycznych dostosowanych do zapotrzebowania lokalnej
spotecznosci.

Waznym punktem oferty edukacyjnej jest organizacja czasu wolnego podczas ferii
zimowych oraz wakacji. W tych okresach projekt zaktada organizacje jednego
wydarzenia o charakterze edukacyjno-rozrywkowym dziennie. Zakres wydarzen
obejmuje:

® Warsztaty edukacyjne
® Animacje kulturalne

® Gryizabawy

® Seanse filmowe

®*  Wycieczki

® Spektakle teatralne

® Spotkania integracyjne.

W celu pozyskania szerokiego grona odbiorcéw nalezy oprdcz dziatalnosci
promocyjnej nawigzac statg wspodtprace z gminnymi placéwkami oswiatowymi.
Ostatnim celem projektu jest edukacja kulturalna oséb dorostych oraz aktywizacja
senioréw poprzez organizacje:

®*  Wyktadéw

®  Prelekcji
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Warsztatow edukacyjnych

Paneli dyskusyjnych

Spotkan ze znanymi osobistosciami
Konsultacji spotecznych

Innego rodzaju wydarzen kulturalnych o charakterze edukacyjnym.

Podmioty
realizujgce
projekt

Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem

Wartos¢
projektu

Szacunkowa wartos¢ projektu: 50 000,00 PLN rocznie

Zrodta
finansowania

Dotacja Podmiotowa
Budzet Gminy Zawadzkie
Fundusz antyalkoholowy

Sponsorzy.

Prognozowane
rezultaty

Wzbogacenie oferty edukacyjnej

Zwiekszenie liczby statych sekcji artystycznych

Znaczace zwiekszenie liczby odbiorcéw oferty edukacyjnej
Poprawa wizerunku instytucji

Wzrost konkurencyjnosci oferty Biblioteki i Kultury w regionie
Zaciesnienie wspotpracy z lokalnymi placéwkami oswiatowymi

Promocja Gminy Zawadzkie.

Sposoby oceny

i mierzenia

rezultatdw |Roczne sprawozdanie z monitoringu realizacji programu, ewaluacja ex post
projektu

Ws-kazr-nkll ® Zwiekszenie liczby statych sekcji artystycznych

osiggniec

Liczba osdb uczeszczajgcych na zajecia statych sekcji artystycznych
Liczba oséb korzystajgcych z wydarzen o charakterze edukacyjnym

Pozytywna opinia na temat dziatalnosci BiK wsréd mieszkancow.
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5.5. Wydarzenia kulturalne

Loka!izacja ® Gmina Zawadzkie
projektu
Zakres Nieodzowng czescig dziatalnosci instytucji kultury jest organizacja wydarzen

projektu  |kulturalnych. Projekt zaktada przygotowanie corocznego programu wydarzen
kulturalnych dostosowanych do preferencji lokalnej spotecznosci. Zakres wydarzen
obejmuje:

® Koncerty

® Spektakle teatralne

® Spektakle operetkowe
® Festiwale

® Imprezy plenerowe

®* Imprezy okolicznosciowe.

W procesie planowania wydarzen kulturalnych nalezy zwrdci¢é uwage na
nastepujace czynniki:

® Sytuacja finansowa Biblioteki i Kultury w Zawadzkiem
®* Preferencje spoteczenstwa

® Zasobnos¢ portfela spoteczenstwa

® Rentowno$¢ wydarzenia

® Walory artystyczne wydarzenia

® Termin

® Mozliwosci organizacyjne

® Zaplecze techniczne

®* Moizliwe sposoby finansowania.

Catosciowy program wydarzen kulturalnych powinien by¢ zréznicowany pod
katem wieku odbiorcéw tak, aby dotrze¢ do mozliwie jak najszerszego grona
odbiorcéw. Realizujgc wydarzenie kulturalne nalezy zadbaé o wysoki poziom
organizacji oraz prawidlowg promocje i dostepnos$é. Kazde wydarzenie nalezy
promowaé mozliwie jak najwczesniej. W przypadku organizacji imprez masowych
zadaniem nadrzednym jest spetnienie wszystkich wymogdw zwigzanych z ich
realizacja zapisanych w ustawie o organizacji imprez masowych. Czestotliwos$¢
organizowanych wydarzen kulturalnych powinna by¢ dostosowana do potrzeb
mieszkancéw oraz sytuacji finansowej instytucji. Termin  organizacji
poszczegdlnego wydarzenia nalezy dopasowac do okazji lub pory roku. Ostateczna
forma realizacji projektu bedzie wydanie folderu z programem wydarzen
kulturalnych organizowanych w danym roku kalendarzowym.
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Podmioty ® Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem
realizujgce
projekt
Wartos¢  |Szacunkowa wartos¢ projektu: 100 000,00 PLN rocznie.
projektu
irédia °

. . Dotacja Podmiotowa
finansowania
® Budzet Gminy Zawadzkie

® Dotacje z MkiDN
®  Fundusze Unijne

® Sponsorzy.
Prognozowane °
rezultaty

Rozszerzenie oferty kulturalnej

® Znaczace zwiekszenie liczby odbiorcéw

® Zwiekszenie dochoddw z dziatalnosci komercyjnej
® Poprawa wizerunku instytucji

® Wozrost konkurencyjnosci oferty Biblioteki i Kultury w regionie.

Sposoby oceny

i mierzenia

rezultatdw |Roczne sprawozdanie z monitoringu realizacji programu, ewaluacja ex post
projektu

Ws'kazr:uk’l ® Wydanie rocznego folderu z programem kulturalnym

osiggniec

® Liczba organizowanych wydarzen kulturalnych

® Frekwencja podczas organizowanych wydarzen kulturalnych
® Liczba sprzedanych biletéw na ptatne wydarzenia kulturalne
® Zwiekszona ilos¢ przychoddw z dziatalnosci komercyjnej

® Pozytywna opinia na temat dziatalnosci BiK wsrod mieszkancow.

70

Id: 3F91CBAF-36AB-442E-A61B-A4FCA32DBD2D. podpisany Strona 70



Program Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie na lata 2021 — 2026

5.6. Promocja czytelnictwa

Lokalizacja ® Biblioteka gtdwna
projektu
® Filie w sotectwach
Zakres Bioragc pod uwage atrakcyjno$¢ obecnego rynku ksigzki, dokonywany przez
projektu  |Biblioteke zakup nowosci wydawniczych nawet w potowie nie zaspokaja potrzeb
czytelnikdw. Jest to podstawowa oferta biblioteki, dlatego majac na uwadze
ogélnokrajowe statystyki dotyczgce czytelnictwa, powinna by¢ interesujgca
i zachecac do czestych odwiedzin i wypozyczen.
Aby poszerzy¢ i utrakcyjni¢ oferte dla uzytkownikdw, nalezatoby réwniez zwiekszyé
ilos¢ zbioréw multimedialnych i dostepnych czasopism.
Podmioty ® Biblioteka i Kultura w Zawadzkiem
realizujgce
projekt
Wartos¢  |Szacunkowa kwota przeznaczona rocznie na zakup nowosci wydawniczych
projektu  |powinna wynosi¢ min. 35 tys. zt
irédia °

finansowania

Dotacja Podmiotowa

Dotacje z MkiDN

® Sponsorzy.
Prognozowane ® Atrakcyjna oferta dla uzytkownikéw bibliotek
rezultaty
® Zwiekszenie liczby czytelnikéw
® Zwiekszenie liczby wypozyczen
®  Pozytywny wizerunek instytucji
Sposoby
ocenyl * Pétroczne i roczne sprawozdania biblioteczne (analiza, GUS K-03)
mierzenia
b ® informacje dodatkowe do sprawozdan finansowych
projektu
Wskaznik,i ® llos¢ zakupionych zbiorow
osiggniec

Liczba czytelnikéw

Liczba wypozyczen
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6. Proces realizacji programu

Wdrazanie zatozen programu rozwoju kultury w gminie Zawadzkie jest zadaniem Biblioteki i Kultury

w Zawadzkiem. Proces realizacji programu bedzie polega¢ na jego monitorowaniu , ocenie
i upowszechnianiu. Program podlega procesowi aktualizacji ze wzgledu na zmieniajgce sie

otoczenie, uwarunkowania prawne, zmiany gospodarcze oraz spoteczne.

6.1. Monitoring realizacji programu

Nadzér nad catoscig realizowanych projektow sprawuje Dyrektor Biblioteki i Kultury
w Zawadzkiem. Monitoring polega¢ bedzie na sporzadzaniu sprawozdan z realizacji programu
przygotowywanych po zakoniczeniu kazdego roku bedacych statym elementem rocznych
sprawozdan z dziatalnosci Bibhlioteki i Kultury w Zawadzkiem. Sprawozdania przedktadane bedg

Organizatorowi.

6.2. Ewaluacja programu

Ogdlnym celem systemu ewaluacji jest poprawa, jakosci, skutecznosci i spdjnosci dziatan na rzecz
rozwoju kultury. Cel ewaluacyjny osiggany bedzie w wyniku: okreslenia stopnia realizacji
poszczegdlnych dziatan Programu Rozwoju Kultury w gminie Zawadzkie do 2030 roku, zidentyfikowania
pozytywnych i negatywnych czynnikéw wywierajacych wptyw na wdrazanie wsparcia rozwoju kultury,
przeglad i ocene zadan zrealizowanych w ramach wdrazania Programu, opracowania wnioskow
niezbednych do ewentualnej modyfikacji/aktualizacji Programu Rozwoju Kultury w Gminie Zawadzkie

na lata 2020-2030.
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